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บทสรุปผู้บริหาร 
 

     ตามที่  คปสอ.ม.สุ ไหงโก -ลก ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานสาธารณสุข 
ประจำปีงบประมาณ 2563 - 2566 (ครั้งที่  1/2562) โดยวิเคราะห์จากนโยบายของรัฐบาล  นโยบายการ
บริหารงานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
นราธิวาส การวิเคราะห์หน่วยงาน (SWOT Analysis) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ “โรงพยาบาลชั้นนำ ก้าวล้ำ
เทคโนโลยี ภาคมีส่วนร่วม” รวมทั้งได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์การ
ดำเนินงานไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

(Strategic Issue) (Strategic Objective) (Initiative) 
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ
แบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 

F1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
C1: ผู้รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว  
มีคุณภาพและปลอดภัย 
I1: มีระบบบริการสุขภาพด้วยนวัตกรรม 
L1: บุคลากรสามารถสร้างและนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ต่อการบริการสุขภาพ 
I2: เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอ 

1. สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
ดู แ ล ด้ า น จิ ต วิ ญ ญ า ณ  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการเยียวยา 
2 . พั ฒ น า ระบ บ บ ริ ห า ร ให้ มี
ประสิทธิภาพ 
3. สร้างช่องทางการหารายได้ให้
โรงพยาบาล 
4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้
สอดคล้องกับทิศทางองค์กร 
5. สร้างแรงจูงใจในบุคลากร 
6. สร้างระบบฐานข้อมูลกลางให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน เข้าถึง
ง่าย 
7. สร้างภาคีเครือข่ายสุขภาพดีใน
ชุมชน 
8. สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการ
ของโรงพยาบาลและเครือข่าย 
9. พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 
10. พัฒนาระบบการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพทั้งในและนอกองค์กร 

 

เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม เข้ ม แข็ ง
เครือข่ายสุขภาพด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

F2: เครือข่ายสามารถจัดการระบบสุขภาพชุมชน
ได ้
F2: เครือข่ายสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ 
C2: ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว มี
คุณภาพและปลอดภัย 
L2: ระบบสารสนเทศในการจัดการเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 
L3: บุคลากรของโรงพยาบาลและเครือข่ายมี
ค วาม รู้ แ ล ะทั กษ ะด้ าน ก าร ใช้ เท ค โน โลยี
สารสนเทศและการจัดการข้อมูลการสื่อสารและ
การประสานงาน 

พัฒนาระบบการบริหาร ด้วย
เทคโนโลยีตอบสนองนโยบาย 
4.0  

F3: เป็นโรงพยาบาล และเครือข่าย 4.0 
C3: ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว มี
คุณภาพและปลอดภัย 
I3: ระบบบริหารจัดการของโรงพยาบาลและ
เครือข่ายมีประสิทธิภาพ 
L4: บุ คล าก รมี ส ม รรถน ะด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศตรงตามงาน 

 

 
L5: เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไป 
 

1.1 สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

 คปสอ.สุ ไหงโก-ลก ประกอบด้วยเครือข่ายสถานพยาบาลสาธารสุขในพ้ืนที่อำเภอสุไหงโก -ลก 
ประกอบด้วย โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลปาเสมัส, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลมูโนะ, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพปูโย๊ะ, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลกวารอซีลา, ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1 
และศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 2 ให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค รักษา พยาบาลและฟ้ืนฟูสภาพแก่ประชาชน 
ในอำเภอสุไหงโก-ลก มีประชากรประมาณ 78,760 คน และรับผู้ป่วยที่เกินศักยภาพในการดูแลรักษาจาก
โรงพยาบาลชุมชนในเครือข่ายได้แก่ โรงพยาบาลแว้ง โรงพยาบาลสุไหงปาดี และโรงพยาบาลสุคิริน  มีแนว
ชายแดนติดต่อกับประเทศมาเลเซียและมีแม่น้ำสุไหงโก-ลก กั้นแนวชายแดน ร้อยละ 75 ของพ้ืนที่ราบลุ่ม ในฤดู
ฝนจะมีน้ำขังทำให้เกิดภาวะอุทกภัยเกือบทุกปี สภาพภูมิอากาศร้อนชื้น มี 2 ฤดูกาล คือ ฤดูร้อน และฤดูฝนทำให้
ประชาชนในพ้ืนที่มีอัตราป่วยด้วยโรคทางเดินหายใจค่อนข้างสูง อีกทั้งสภาพพ้ืนที่มีน้ำขัง และมีอากาศร้อนชื้นทำ
ให้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ำยุงลาย มีผลทำให้อัตราแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกเป็นปัญหาสุขภาพที่สำคัญของ
พ้ืนที ่ 
 ประชาชนในพ้ืนที่นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 70 ศาสนาพุทธ ร้อยละ 22 ศาสนาอ่ืนๆ ร้อยละ 8 
ส่วนใหญ่ใช้ภาษาท้องถิ่นคือมาลายูพ้ืนเมือง ทำให้มีปัญหาในด้านการสื่อสารกับบุคลากร ด้านประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ประชาชนส่วนใหญ่นิยมรับประทานอาหารโดยการใช้มือเปิบ และรับประทานอาหารรสมัน, เค็ม (บูดู) 
ขาดการออกกำลังกาย ทำให้มีภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรคเรื้อรัง และโรคติดต่อทางเดินอาหาร 
 สภาพสังคมและเศรษฐกิจ ประชาชนในเขตชนบท ประกอบอาชีพด้านการเกษตร ได้แก่ สวนยางพารา 
สวนผลไม้ ทำนา เลี้ยงสัตว์ เขตเมืองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง  

ด้านสถานการณ์ความไม่สงบมีจำนวนสถานการณ์ลดลง แต่ประชาชนยังคงมีความเครียด วิตกกังวล 
รายได้ของครอบครัวลดลง 
 ด้านสิ่งแวดล้อม ในเขตเมืองมีโรงงานอุตสาหกรรมที่สำคัญคือโรงงานอาหารสำเร็จรูป (บะหมี่แห้ง) ปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากโรงงานไม่มีระบบบำบัดน้ำเสีย การขนส่งระหว่างประเทศ รถบรรทุกขนาดใหญ่ ที่มีการ
ขนส่งไม้แปรรูป อาหารทะเล และเศษยางพารา ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศส่งผลต่อสุขภาพททางเดินหายใจ 
ของประชาที่ตั้งร้านค้าบริเวณเส้นทางจราจร และสถานการณ์ไฟป่าจากประเทศเพ่ือบ้าน และป่าพรุ 
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1.2 ประชากรในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 

1. ระดบัจงัหวดั/เขต 

 
 
จังหวัดนราธิวาส ประกอบด้วย 13 อำเภอ 76 ตำบล มีประชากร 817,777 คน เป็นเพศชาย 404,395 คน 

และเพศหญิง 413,382 คน  มีจำนวนครัวเรือน  229,085  ครัวเรือน 

 
 ที่มา : จากสำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ 31 ธันวาคม 2564 
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 2. ระดับอำเภอ 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก รับผิดชอบประชากรในพื้นท่ี  4  อำเภอ ได้แก่ 

อำเภอ/ตำบล ชาย หญิง รวม จำนวนครัวเรือน 
อำเภอสุไหงโก-ลก  
(มี 3 ตำบล เทศบาลเมือง 1 แห่ง) 

37,663 41,007 78,670 28,018 

อำเภอสุคิริน 
(มี 5 ตำบล เทศบาล 1แห่ง) 

13,500 13,051 26,551 9,216 

อำเภอสุไหงปาดี  
(มี 6 ตำบล เทศบาล 1 แห่ง) 

27,536 28,369 55,905 14,764 

อำเภอแว้ง  
(มี 6 ตำบล เทศบาล 2 แห่ง) 

24,435 25,081 49,516 12,496 

 

 3. ระดับตำบล 
คปสอ.โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก มีพ้ืนที่รับผิดชอบ เทศบาล 1 แห่ง 3 ตำบล ได้แก่ 

ตำบล ชาย หญิง รวม จำนวนครัวเรือน 
เทศบาลเมืองสุไหงโกลก 18,963 21,084 40,047 16,418 
ตำบลปาเสมัส 10,009 10,846 20,855 7,219 
ตำบลมูโนะ 5,144 5,465 10,609 2,889 
ตำบลปูโยะ 3,453 3,574 7,027 1,490 
ตำบลสุไหงโก-ลก 94 38 132 2 
รวม 37,663 41,007 78,670 28,018 

 

ที่มา : จากทะเบียนราษฎร์  ณ วันที่ กันยายน 2566 
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1.3 ข้อมูลทรัพยากรสาธารณสุข 
โรงพยาบาล    ขนาด   212  เตียง 

 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพชุมชนเขตเมือง  จำนวน     2   แห่ง 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  จำนวน      4   แห่ง 
จำนวนบุคลากร  (ข้อมูล ณ ตุลาคม 2566) 
 

ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 6 

ลูกจ้าง 
จ้างเหมาบริการ 

Grand 
Total ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 

  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

ผู้อำนวยการ 1 - - - - - 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - - - 1 2 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 6 3 - - 4 14 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2 1 - - - 1 4 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 - - - - - 4 
นักวิชาการพัสดุ 1 2 2 - - - 5 
นักวิชาการสถิต ิ 1 - - - - - 1 
นักวิชาการสาธารณสุข 14 - - - 2 7 23 
นักวิทยาศาสตร์การแพทย ์ - - - - - - 0 
นักสังคมสงเคราะห ์ 1 - - - - 1 2 
นายช่างเทคนิค 2 2 5 - - 2 11 
นายช่างไฟฟ้า - - 1 - - - 1 
พนักงานประจำห้องยา - - 3 - - 1 4 
พนักงานวิทยาศาสตร์ - - - 1 - 1 2 
เจ้าพนักงานเวชสถิติ 2 2 - - - - 4 
เจ้าพนักงานสถิติ - - 1 - - - 1 

ช่างไม ้ - - - 1 - - 1 
ช่างต่อท่อ - - - 1 - - 1 
ช่างตัดเย็บผ้า - - - - - - 0 
ช่างประปา - - - 1 - - 1 
ช่างฝีมือทั่วไป - - 2 - - - 2 
ช่างศิลป์ - - 1 - - - 1 

ผู้ช่วยช่างทั่วไป - - - - - - 0 
คนสวน - - - - - 4 4 
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ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 6 

ลูกจ้าง 
จ้างเหมาบริการ 

Grand 
Total 

ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว  

เจ้าพนักงานเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 

- - 2 - - 1 3 

เจ้าพนักงานเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 1  - - - - - 1 

เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา - - - - - - 0 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 4 25 - - 8 38 
เจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 - - 2 4 
เจ้าพนักงานห้องสมุด - - 1 - - - 1 

แม่บ้าน - - - - - - 0 

ครูพ่ีเลี้ยง - - - - -  0 
นักจัดการงานทั่วไป 2 - - - - - 2 
นักทรัพยากรบุคคล 1 2 - - - 1 4 
นักประชาสัมพันธ์ - - 2 - - - 2 
พนักงานเก็บเอกสาร - - - - - - 0 

พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน - - 5 - - - 5 

พนักงานขับรถยนต์ - - 4 - - 3 7 

พนักงานบริการ (ขับรถยนต์) - - - - - - 0 

พนักงานซักฟอก  - - 7 - - 7 14 

พนักงานทั่วไป - - - - - 5 5 

พนักงานธุรการ - - - 0 - - 0 

พนักงานบริการ - - 3 1 - 3 7 

พนักงานบริการ (ความสะอาด) - - 4 - - - 4 

พนักงานประเมินผล - - - 1 - - 1 
พนักงานประกอบอาหาร - - 15 - - - 15 
พนักงานประจำตึก - - 2 1 - 1 4 
พนักงานพัสดุ - - - - - - 0 

พนักงานพิมพ์ - - - 3 - - 3 
พ่ีเลี้ยง - - 3 - - - 3 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 - 1 - - - 3 
ชื่อตำแหน่ง 1 2 3 4 5 6 Grand 
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ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
จ้างเหมาบริการ 

Total 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว  

เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 7 2 - - 2 2 13 
เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 1 - - - - - 1 
เจ้าพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน       0 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(เวชกิจฉุกเฉิน) 

3 - - - - - 3 

เจ้าพนักงานทันต
สาธารณสุข 

3 - - - - - 3 

เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ - - - - - - 0 
เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์
การแพทย ์

1 - - - - - 1 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 3 - - - - - 3 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข
(อายุรเวท) 

1 - - - - - 1 

นักเทคนิคการแพทย ์ 9 1 - - 1 3 14 
นักโภชนาการ 2 - - - - - 2 
นักกายภาพบำบัด 6 - - - - - 6 
นักจิตวิทยา  1 - - - - - 1 
นักรังสีการแพทย ์ 4 - - - - - 4 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่สาธารณสุข - - 4 - - - 4 
ผู้ช่วยเภสัชกร - - - - - 7 7 
ผู้ช่วยทันตแพทย์ - - 2 - - 3 5 
พนักงานช่วยเหลือคนไข้  
(ผู้ช่วยพยาบาล) 

- - 13 - - - 13 

พนักงานช่วยเหลือคนไข ้ - 5 38 9 - 29 81 
พนักงานเปล - - 9 - - 12 21 
พนักงานเภสัชกรรม - - 1 1 - - 2 
พนักงานแพทย์แผนไทย - - - - - - 0 
พนักงานกายภาพบำบัด - - - - - - 0 
 
 
 

ชื่อตำแหน่ง 1 2 3 4 5 6 Grand 
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ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
จ้างเหมาบริการ 

Total 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

พนักงานการแพทย์และรังสี
เทคนิค 

- - 1 - - 6 7 

พนักงานห้องเฝือก - - - - - - 0 
พนักงานห้องผ่าตัด - - 4 - - 3 7 
พยาบาลวิชาชีพ 274 - - - - - 274 
เภสัชกร 15 2 - - - 1 18 
แพทย์แผนไทย 3 - 1 - - - 4 
ทันตแพทย์ (ลาศึกษา 1) 7 - - - - - 7 
แพทย์ 25 คน (รวม intrun 
12 คน)  47 - - - 1 - 48 

นักวิชาการสาธารณสุข(ทันต
สาธารณสุข) - - - - 1 - 1 

ผู้ช่วยพยาบาล - - 3 - - - 3 

Grand Total 423 31 169 20 7 119 769 
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1.4 ข้อมูลสาธารณสุขอื่นๆ (การประชาคม รายงานต่างๆ ที่แสดงให้เห็นปัญหาสาธารณสุข) 
 
ประชาคมสุขภาพ 
คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ได้จัดเวทีประชาคมสุขภาพในแต่ละพ้ืนที่ครอบคลุม 4 ตำบล เพ่ือให้ภาค

ประชาชนมีส่วนร่วมกำหนดยุทธศาสตร์แผนการดำเนินงานแก้ไขปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ ผู้เข้าร่วมเวที
ประชาคมประกอบด้วย ตัวแทนชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง ผู้นำศาสนา และบุคลากรสาธารณสุข ผลจากการ
จัดเวทีประชาคมสุขภาพ ทำให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชน ของแต่ละพ้ืนที่ ขณะเดียวกัน
ภาควิชาการก็นำเสนอข้อมูลสถานการณ์ด้านสุขภาพของประชาชนในอำเภอสุไหงโก-ลก เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์ปัญหาสุขภาพ และกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ผลจากการประชุม พบประเด็นปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ 5 อันดับที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ปัญหาผู้สูงอายุ 

- ผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น 
- การเข้าถึงระบบสุขภาพไม่ครอบคลุม 

2. โรคหลอดเลือดสมอง 
3. ปัญหาอนามัยแม่และเด็กปฐมวัย 

- อัตราโลหิตจางในหญิงตั้งครรภ์สูงกว่าเป้าหมาย 
- อัตราการคลอดก่อนกำหนดสูงกว่าเป้าหมาย 
- อัตรามารดาตาย 
- วัคซีนพื้นฐานไม่ครอบคลุมในเด็กอายุ 0-5 ปี เนื่องจากขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง การบันทึก

ข้อมูลไม่ครบถ้วน มีความผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล เช่น การขึ้นทะเบียนเด็กซ้ำซ้อน การจำหน่ายเด็กจาก
ทะเบียน มีการย้ายถิ่น ไม่เชื่อม่ันในประสิทธิภาพของวัคซีนและไม่สะดวกมารับบริการในวันดังกล่าว 

4. โรคติดต่อ พบการระบาดของโรคไวรัสตับอักเสบเอชนิดเฉียบพลันในโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 
ม.8 ต.ปาเสมัส อ.สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส 

5. ปัญหาวัยรุ่น ยาเสพติด และการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 
- การเข้าถึงยาเสพติดง่าย 
- ไม่ตระหนักถึงโทษพิษภัย ยาเสพติด 
- ว่างงาน/ไม่อยู่ในระบบการศึกษา/พฤติกรรมลอกเลียนแบบ 
- การขาดความตระหนักในการเลี้ยงดู 
- ชุมชนและสังคมยังไม่จริงจังในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- วัยรุ่นขาดความตระหนัก และขาดความรู้ในการป้องกันการตั้งครรภ์ 
- การสื่อสารเรื่องอนามัยการเจริญพันธ์ในครอบครัวมีน้อย 
- วัยรุ่นอยู่ในระบบการศึกษาน้อย มีครอบครัวเร็ว 
- การเข้าถึงบริการค่อนข้างยาก 
- ความเชื่อ ความเข้าใจ ไม่ถูกต้อง ในการเว้นช่วงมีบุตร 
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ตาราง 1 การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาสุขภาพ คปสอ.สุไหงโก-ลก ปี 2566 
 

ปัญหา 

คะแนนขององค์ประกอบ คะแนน 

ลำดับ ขนาด
ของ

ปัญหา 

ความ
รุนแรงของ

ปัญหา 

ความง่ายใน
การแก้ไข
ปัญหา 

ความ 
วิตกของ
ชุมชน 

วิธี
บวก 

วิธี
คูณ 

1. ปัญหาผู้สูงอายุ 5 5 5 5 20 625 1 
2. โรคหลอดเลือดสมอง 5 5 3 4 17 300 2 
3. ปัญหาอนามัยแม่และเด็ก 5 4 3 4 16 240 3 
4. โรคติดต่อ 4 4 3 4 15 192 4 
5. ปัญหายาเสพติด 4 4 2 4 14 128 5 
        
 
หมายเหตุ  :     ให้คะแนนแต่ละตัวแปรจากมากท่ีสุด 5 ถึงน้อยที่สุด 1 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์กร 

 
2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factor Analysis) 
 Strengths  
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2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor Analysis) 
 

Weaknesses  

Opportunities 
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Threats  
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TOWS CREATES   
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โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
 

วิสัยทัศน ์ 
โรงพยาบาลชั้นนำ ก้าวล้ำเทคโนโลยี ภาคีมีส่วนร่วม 

พันธกิจ 

ให้บริการด้านสุขภาพแบบองค์รวม  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

ค่านิยม 
KOLOK      MOPH 
K: KEEN (ฉลาด หลักแหลม)    M = MASTERY 
O: ORIGINALITY (เร่งสร้างสิ่งใหม่)  O = ORIGINARITY 
L: LOVE PEOPLE (ใส่ใจประชาชน)  P = PEOPLE CENTERED APPROACH 
O: OPENNESS (เปิดเผย ซื่อสัตย์)  M = MASTERY 
K: KINDNESS (มีเมตตา เห็นอกเห็นใจ) H = HUMILITY 

อัตลักษณ์โรงพยาบาล 
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา มีน้ำใจ 

เข็มมุ่งประจำปี 2567 
1. STROKE  
2. 3P SAFETY (PATIENT-PERSONNEL-PEOPLE)  
   - Medication Error  
     1. Prescribing Error  
     2. Dispensing Error  
     3. Administration Error 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสุขภาพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาระบบบริหารด้วยเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบาย 4.0 

ส่วนที่ 3 ทิศทางองค์กร 
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3.1Strategicopportunities 
1) นโยบายระดับประเทศและเขตสุขภาพที่ 12 มุ่งเน้นกลุ่มโรคท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงพยาบาล  
2) พื้นที่สามเหลี่ยมเศรษฐกิจพิเศษ  
3) ได้รับงบสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 

3.2 Strategic Challenge 
1) บุคลากรขาดความรู้และทักษะ ความเชี่ยวชาญ ในการดูแลผู้ป่วยเฉพาะทาง 
2) ระบบการทำงาน การจัดการความรู้การพัฒนาคุณภาพยังไม่เป็นวัฒนธรรม 
3) ระยะเวลารอคอยการให้บริการนาน ทำให้ความพึงพอใจผู้ป่วยไม่ได้ตามเป้าหมาย 
4) การใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศยังมีน้อย 
5) สังคมวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งผลต่อปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ 
6) งบประมาณจาก สปสช. เป็นข้อจำกัดของการใช้งบประมาณ 
7) ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรไม่ได้ตามเป้าหมาย  

3.3 Strategic Advantages 
1) ผู้บริหารระดับสูงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้น  
2) มีบุคลากรที่เพียงพอ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนางานและการใช้นวัตกรรม ทัศนคติที่
ทำงานเป็นทีม ทำให้ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ิมข้ึน  
3) สิ่งอานวยความสะดวก สิ่งแวดล้อมและสถานที่ดี ส่งผลให้สถานที่ทางานน่าอยู่  
4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยทาให้เกิดความรวดเร็วในการให้บริการและความพึงพอใจในการ
บริการ  
5) โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องผ่านการรับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  
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วิสัยทัศน์ : เครือข่ายสุขภาพชั้นนำ ประชาชนสุขภาพดี ภาคีมีส่วนร่วม 
คำอธิบาย 

เครือข่ายสุขภาพชั้นนำ หมายถึง สถานบริการด้านสุขภาพในเขตพ้ืนที่อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
ได้แก ่โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก สาธารณสุขอำเภอสุไหงโก-ลก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมูโนะ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลกวาลอซีรา โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลปาเสมัส โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลปู
โยะ ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1 และศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 2 ที่ให้บริการแก่ประชาชน ทั้งในด้านการสร้างเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การควบคุมปัจจัยที่คุกคามสุขภาพ การตรวจวินิจฉัยและบำบัดสภาวะเจ็บป่วยรวมถึงการฟ้ืนฟูสภาพ 
โดยมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพผ่านการรับรองตามมาตรฐาน PCA/HA/TQA/PMQA และ HPH มีผลลัพธ์ด้าน
การดูแลรักษาและเสริมสร้างสุขภาพที่ทำให้ประชาชนมีสุขภาพดีอยู่ในระดับแนวหน้าหรือดีกว่าสถานบริการ
สุขภาพอ่ืนๆ ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ภาคีมีส่วนร่วม หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเครือข่ายสุขภาพในพ้ืนที่อำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส มีส่วนในการพัฒนา และบริหารจัดการด้านสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจ : ให้บริการด้านสุขภาพแบบองค์รวมอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้คู่
คุณธรรม 
คำอธิบาย 
 บริการด้านสุขภาพ การบริการต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสุขภาพ รวมถึงการจัดการให้มีบริการ
เสริมสร้างคุณภาพ การป้องกันและควบคุมปัจจัยที่คุกคามสุขภาพ การตรวจวินิจฉัยและบำบัดสภาวะเจ็บป่วย
รวมถึงการฟื้นฟูสภาพ 
 องค์รวม (Holistic) การปฏิบัติแก่บุคคล ครอบครัวและชุมชน ทั้งสภาวะเจ็บป่วยและสภาวะปกติตาม
บทบาทหน้าที่ในด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันโรค รักษาพยาบาลและการฟื้นฟูสภาพโดยให้การดูแลทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและจิตวิญญาณ 
 คุณภาพ (Quality) การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน มีความถูกต้อง ความปลอดภัย ความ
รวดเร็ว มีความผิดพลาดน้อยที่สุด ผู้รับผลงานเป็นศูนย์กลาง มีความพึงพอใจ 
 มาตรฐาน (Standard) หลักเกณฑ์หรือแนวทางอันเป็นที่ยอมรับ โดยตั้งอยู่บนผลที่แน่นอนทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและประสบการณ์ โดยมุ่งการส่งเสริมให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด เช่น มาตรฐานแห่งวิชาชีพ
มาตรฐานของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น 
 ส่งสริมการเรียนรู้ (Knowledge Management) การดำเนินการมุ่งเน้นการใช้ข้อมูลจริง กระตุ้นให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 
 คุณธรรม (Morality) การปฏิบัติงานที่คำนึงถึงจริยธรรมวิชาชีพ มนุษยธรรม ความเสมอภาค ความโปร่งใส่ 
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ค่านิยม : นำพัฒนา พาเรียนรู้  ดูผู้ป่วย ช่วยกันทำ (Leadership,Learning,Patient & 
Customer focus, Teamwork) 
คำอธิบาย  

Leader ผู้นำสูงสุดและผู้นำทุกระดับ กำหนดทิศทาง เป็นแบบอย่าง นำเสนอความท้าทาย ส่งเสริม ให้
องค์กร ก้าวไปสู่เป้าหมายที่สูงกว่า สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทดลองความคิดใหม่ ก่อให้เกิดนวัตกรรม และมีการ 
หาโอกาสพัฒนา เพ่ือปรับปรุงกระบวนการต่างๆอย่างต่อเนื่อง  

Learning การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บรรยายองค์กรเพ่ือให้บุคลากรและหน่วยงาน มีการ
ประเมินตนเอง พัฒนาตนเอง และองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม และอีก 
ความหมายหนึ่ง คือ เรียนรู้และปรับตนหาโอกาสเรียนรู้จากงานที่ทำและเพ่ือนร่วมงานในทุกโอกาส ที่เป็นไปได้ 
 Patient & Customer focus มุ่งเน้นผู้ป่วยและลูกค้า ตอบสนองความจำเป็นความต้องการ ความ
คาดหวังของผู้ป่วยและผู้รับบริการอย่างเป็นองค์รวม คำนึงถึงสิทธิผู้ป่วย วิถีชีวิต สิ่งแวดล้อมใช้มาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ด้านสุขภาพท่ีดี  

Teamwork ช่วยกันทำงานเป็นทีม เปิดรับฟังความเห็นและตอบสนองซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือ ร่วม 
ใจระหวา่งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน ระหว่างหน่วยงานและกับภายนอก 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐาน เพ่ือความปลอดภัยในการดูแลผู้ป่วย  
2. ส่งเสริม ป้องกันและควบคุมโรค โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพ่ือสอดคล้องกับปัญหาในพื้นที่  
3. พัฒนาความเชี่ยวชาญทั้งโรงพยาบาล และเครือข่าย เพ่ือการบริการที่ดีอย่างไร้รอยต่อ  
4. พัฒนาระบบบริหาร การเงินการคลัง สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ิมความผูกพันเพ่ือสร้างนวัตกรรมและสอดคล้องกับทิศทาง
ขององค์กร  
เป้าประสงค์  

1. ระบบบริการสุขภาพมีคุณภาพได้มาตรฐาน (HA/HPH, PCA, PMQA, TQA) 
2. เป็น Safety Culture Organization เพ่ือผู้ป่วยได้รับบริการที่ดีและปลอดภัย  
3. ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการส่งเสริมสุขภาพ และมีสุขภาพดี  
4. ภาคท่ีมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ  
5. ผลลัพธ์ทางคลินิก (Clinical Outcome) ของกลุ่มโรคความเชี่ยวชาญขององค์กร และ Service Plan ดี

ขึ้น เป็นผู้นำของจังหวัดชายแดน  
6. ระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพเป็นผู้นำของจังหวัดชายแดนภาคใต้ (E-Hospital) 
7. ผู้บริหารทรัพยากร การเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า  
8. สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการเยียวยา  
9. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามภารกิจและเข็มมุ่งขององค์กร  
10. การบริหารบุคลากรมีประสิทธิภาพ  
11. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
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กลยุทธ์ 1  
1. พัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน HA, TQA, PCA PMQA, etc. โดยการประเมินจากองค์กร ภาย 

นอก  
2. เพ่ิมศักยภาพการบริการตาม คอร์สคอมเพลน เทนซี เซอร์วิสแพน และปรับปรุงระบบบริการให้รวดเร็ว

โดยยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง  
3. สร้างจิตสำนึกการบริการ 
4. SHA/Humanization 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ  
6. ปรับปรุงแนวทาง Sungaikolok Patient Safety Goal (SPSG) และนำไปสู่การปฏิบัติและปลูกฝัง 

วัฒนธรรมความปลอดภัย  
7. สนับสนุนให้ทุกคนวัยเข้าถึงบริการ  
8. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพลดโลก  
9. ลดอัตราป่วยของโรคท่ีป้องกันได้ โดยบูรณาการกับทุกภาคส่วน  
10. ภาคีมีส่วนร่วมในการรับรู้ ร่วมคิดร่วมทำ และร่วมประเมินผลในกิจกรรมสุขภาพ  
11. เพ่ิมจำนวนของชุมชน พ่ึงตนเองด้านสุขภาพ  
12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม โครงภาคที่เครือข่าย ในการแก้ไขปัญหา  
13. พัฒนาระบบส่งต่อ ในการได้รับ SK ในรพช.  
14. พัฒนาความเข้าใจและระบบการเก็บข้อมูล  
15. Stroke fast track  
16. sepsis fast track 
17. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายในการดูแลผู้ป่วยส่งต่อ  
18. พัฒนาระบบการส่งต่อตามศักยภาพ  
19. เพ่ิมขีดความสามารถระบุบริการ  
20. คัดกรองเบาหวานเข้าจอประสาทตาโดยใช้ mobile Surgery Camera  
21. สร้างเครือข่าย และคัดกรองโรคต้อกระจก ในประชาชนอายุ 60 ปีขึ้นไป  
22. เร่งรัดการผ่าตัดต้อกระจก ร่วมกับโมบายsurgery จากภายนอกให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
23. พัฒนาระบุการให้บริการ ในโรงพยาบาล เครือข่าย และอสม.  
24. พัฒนาระบบส่งต่อ ทารกแรกเกิดภายในเครือข่าย  
25. คัดกรองภาวะแทรกซ้อนทารกแรกเกิดก่อนกำหนด  
26. ชมรมโรคเรื้อรังค่าย HT/DM  
27. คัดกรองภาวะแทรกซ้อนเชิงรุกในรพ. สต  
28. พัฒนาระบบการให้บริการ ตามห้องคลอดคุณภาพ  
29. HI fast track 
30. ส่งเสริมการป้องกันอุบัติเหตุทางจราจร  
31. พัฒนาระบบเก็บข้อมูล IS  
32. Trauma Audit  
33. พัฒนาระบบการดูแลและส่งต่อผู้ป่วย STEMI, Stroke  
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34. พัฒนาระบบการดูแลผู้ป่วยรายโรค/การดูแลต่อเนื่อง  
35. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายในการติดตามดูแลผู้ป่วยและการส่งต่อ  
36. พัฒนาการดูแลผู้ป่วย DHF อย่างมีมาตรฐานร่วมกับเครือข่าย  
37. พัฒนาศักยภาพผู้ดูแลผู้ป่วย Sepsis  
38. NCD คุณภาพ  
39. DM/HT Case manager  
40. พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ  
41. พัฒนาบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
42. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การถ่ายแผนงานโครงการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

งบประมาณท่ีได้รับ  
43. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดเก็บข้อมูลและการให้ระบบสารสนเทศ  
44. ส่งเสริมการลดการใช้ทรัพยากร  
45. ปรับปรุงระบบความปลอดภัยให้ได้มาตรฐานวิศวกรรมความปลอดภัย  
46. ปรับปรุงสถานที่ทำงานให้ไดม้าตรฐานสถานที่น่าอยู่ น่าทำงาน  
47. พัฒนาสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการเยียวยา (Healing Environment)  
48. บุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะ  
49. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
50. สร้างองค์กรแห่งความสุข Happy Organization ด้วย 8 องค์ประกอบ  

1. ความสุขทางกาย (Happy body)  
2. น้ำใจงาม (Happy Heart)  
3. ทางสายกลาง (Happy relax) 
4. พัฒนาสมอง (Happy brain) 
5. ศาสนาและศีลธรรม (Happy Soul)  
6. ปลดหนี้ (Happy money)  
7. ครอบครัวดี (Happy Family)  
8. สังคมดี (Happy Society)  

51. ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์โรงพยาบาล แผนงาน
1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม แผนงานที ่1 พัฒนาระบบแพทย์ปฐมภูมิ

แผนงานที ่2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan)
แผนงานที ่3 พัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ
แผนงานที ่4 พัฒนาระบบบริการการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก

2.เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสุขภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนงานที ่5 พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย/ชราธิวาส
แผนงานที ่6 พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอ าเภอ
แผนงานที ่7 ป้องกันควบคุมโรคและลดปัจจัยเส่ียงด้านสุขภาพ
แผนงานที ่8 บริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

3.พัฒนาระบบการบริหารด้วยเทคโนโลยีตอบสนองนโยบาย 4.0 แผนงานที ่9 พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ
แผนงานที ่10 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ
แผนงานที ่11 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ
แผนงานที ่12 บริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
แผนงานที ่13 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
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ส่วนที่ 4 ความเชื่อมโยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มคีวามสุข ระบบสขุภาพยั่งยืน 

ส่งเสริมสขุภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ 
Preventiion & Promotion Exellance 

บริการเป็นเลิศ 
Service Exellance 

บุคลากรเป็นเลิศ 
People Exellance 

บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมมาภิบาล 
Governance Exellance 

ตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข  ตัวชี้วัด ( Performance Agreement ) 

ทศวรรษประชาชนสุขภาพแข็งแรง 
(1. อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ไม่น้อยกว่า 80 ปี 2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ไม่น้อยกว่า 72 ปี) 
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แผนท่ียุทธศาสตร์ 
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แผนยุทธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจำปี 2566 
 

 จุดเน้น ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เฉลี่ย 

1 
NDC (DM) 

HDC  อัตราผู้ป่วยเบาหวานที่ควบคุมระดับน้ำตาลในเลือดได้ดี  ≥ 40%    39.51    10.88    16.04    18.24    33.82    36.71    39.42    42.00    42.57    42.63    43.64    43.73  43.73 

2 HT HDC อัตรผู้ป่วยความดันโลหิตสูงที่ควบคุมระดับความดันได้ดี ≥ 60%    43.36    18.11    22.08    26.42    34.35    35.59    36.84    44.65    46.12    46.82    46.82    46.12  46.12 

3 

STROKE 
HDC  

ร้อยละของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองระยะเฉยีบพลันที่มีอาการไม่เกิน 4.5ชม.ได้รับ
การรักษาด้วยยาละลายลิ่มเลือดทางหลอดเลือดดำภายใน 60 นาที(door to 
needdle time rt-PA) 

> 60%    75.00  100 100 100 50.00 88.89 80.00 83.33 83.33 33.33 87.50 100.00 78.13 

    3 5 4 1 2 8 4 5 5 3 7 3 50.00 

    4 5 4 1 4 9 5 6 6 9 8 3 64.00 

4 

อัตราผู้ป่วย Stroke ที่มาทันเวลา 4.5 ชั่วโมง > 60% 42.42 51.22 50.00 29.41 25.49 57.58 50.00 42.22 34.09 54.05 31.88 45.00 41.62 

    14 21 20 10 13 19 20 19 15 20 22 18   

    33 41 40 34 51 33 40 45 44 37 69 40   

5 

อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ≤ 7% 0.00 2.08 3.70 4.26 4.62 4.08 2.08 3.57 1.82 4.17 1.19 9.80 3.43 

    0 1 2 2 3 2 1 2 1 2 1 5 22.00 

    37 48 54 47 65 49 48 56 55 48 84 51   

  STEMI 
HDC 

Door to Dx. time   00.26 00.29 00.33 00.22 00.24 00.21 00.30 0 0 00.27 00.19     0.29  15 

  Door to needle time (30) 30 นาท ี 00.40 00.42 00.49 00.32 00.37 00.36 00.49 00.32 0 00.40 00.39 00.44 40 

6 

  

Dx. to needle (30) 30 นาท ี 00.13 00.12 00.14 00.15 00.20 00.14 00.18 02.11 0 00.09 00.20 00.16 26 

  Onset to door รพ.สก. (150 min) 150 นาท ี 01.51 03.58 02.15 00.38 00.30 02.57 02.04 0 0 02.28 00.20 00.19 116 

7 Onset to needle time (180 min or 3 hr.) 180 นาท ี 02.10 03.49 02.51 02.58 01.54 03.45 02.13 00.39 0 03.58 00.08 00.42 115 

8 อัตราตายผู้ป่วย STEMI <10% 0 20 0 33.33 0 0 50 0 0 25 0 14.29 11.36 

9 CKD HDC 
ร้อยละผู้ป่วย CKD มีอัตราการลดลง eGFR<5ml./min/1.73 
m2/yr 

≥ 66% 69.63 69.95 69.23 69.81 76.83 76.83 76.23 76.34 77.40 78.67 78.67 73.84 73.84 

    133 135 135                     
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    191 193 195                     

 จุดเน้น ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เฉลี่ย 

10 
PIH/PPH 

อัตราภาวะตกเลือดหลังคลอด ≤ 5% 0.01 0.55 0.00 0.45 0.19 0.50 0.51 0.00 0.52 0.38 0.11 0.48 0.34 

    2 1 0 1 2 1 1         1   

                              
11 อัตราการเกิดภาวะช็อค PPH SHOCK 0% 0 0 0 0.48 0 0 0 0 0.52 0 0 0 0.08 

12 PRETERM อัตราการเกิด Eclampsia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

 13 NEWBORN 
อัตราตายทารกแรกเกดิที่มีน้ำหนักมากกว่า 500 กรัม มีชีวติจนถึง 28 วัน (ตอ่ 
1000 ทารกเกิดมีชีพ) 

 3.6/1,00 #DIV/0! 0.00 1.24 0.00 0.93 0.00 0.00 1.16 0.53 0.59 0.56 0.53 0.50 

    จำนวนผู้เสียชีวิต    0 0 2 0 2 0 0 2 1 1 1 1   

    จำนวนท้ังหมด   0 178 161 209 214 168 179 173 189 170 178 188   

14 
Fx.around 

hip 

อัตราผู้ป่วย Fx.around hip ได้รับการผ่าตัดภายใน 72 ชั่วโมง > 50% 100.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 50.00 100.00 NA 50.00 NA 41.18 

    1 0 0 2 1 0 0 1 1.00   1.00   7.00 

    1 2 1 4 2 1 1 2 1.00   2.00     

15 
Diabetic 

food 

ร้อยละผู้ป่วยที่ตัดขาจากโรคเบาหวาน < 2%      0.11      0.11      0.04  0.04     0.04  0.08 0.04 0.00 0.08 0.08 0.15 0.00 0.55 

    3 3 1 1 1 2 1 0 2 2 4 0 20.00 

       2,621    2,621    2,621    2,627    2,627  2627 2643 2643 2643 2643 2646 3643 3643.00 

16 Diabetic 
Retinopathy 

อัตราการคัดกรองเบาหวานขึ้นจอตา ≥ 60% 8.37 8.37 17.50 24.20 34.34   46.26    48.92    57.00    60.40    62.50    62.31    62.00  62.00 

17 ร้อยละผู้ป่วย High Risk Diabetic Retinopathy ได้รับรักษาภายใน 30 วนั 100% 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

18 
S 

อุบัติการณ์ผ่าตัด ผิดคน ผิดข้าง ผิดหัตถการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

19 อัตราการใช้ Surgical safety checklist 100% 99.7 99.7 100 100 99.74 100 100 100 100 100 100 100 99.86 
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 จุดเน้น ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เฉลี่ย 

20  
อัตราการติดเชื้อ SSI 0 0.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 0.31 0.08 

  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1  

  314 314 324 332 375 290 284 342 315 329 338 321  

21 

I 

อัตราการเกิด VAP <12/1000 0.00 3.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.47 3.26 0.87 
  0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3.00 
  300 328 192 306 310 239 243 217 364 346 288 307  

22 

NICU <10/1000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

  63 98 75 104 75 60 41 66 102 84 53 76.00  

23 

ICU <5/1000 vent 
day 0.00 5.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.95 5.71 1.46 

  0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1  

  206 195 115 176 158 156 156 132 193 193 202 175  

24 

อัตราการเกิด CLABSI <21/1000 
cath. day 0.00 0.00 0.00 0.00 6.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.82 0.00 1.30 

  0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0.00  

  69 157 140 155 155 106 97 88 141 134 78 219.00  

25 

อัตราการเกิด CAUTI <2/1000 
cath. day 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.69 4.31 0.56 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3  

  643 678 510 641 672 466 592 554 552 549 591 696  

26 

อัตราการติดเชื้อในโรงพยาบาล <3/1000 
cath. day 0.18 0.17 0.20 0.38 0.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.83 0.22 

  1 1 1 2 1 0 0 0 0 0 4 5  

  5,651 5,869 5,056 5,206 5,519 6,304 5,251 5,802 5603 5,895 6,651 5,989  
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M 

prescribing erro                             

27    OPD <5/1000 /
ใบสั่งยา 7.84 7.59 6.30 12.87 14.15 14.97 11.91 13.79 10.59 23.49 13.87 19.54 13.08 
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28    IPD <5/1000 /
วันนอน 15.49 8.28 6.70 10.32 9.30 7.47 5.49 6.29 15.63 8.61 7.64 9.50 9.23 

  

  

Pre-dispensin error                             

29    OPD <5/1000 /
ใบสั่งยา 0.70 1.20 0.26 2.17 2.99 1.27 0.10 0.83 0.58 1.14 1.70 2.02 1.25 

30    IPD <5/1000 /
วันนอน 2.65 1.90 2.44 2.38 1.86 9.75 1.37 0.36 2.79 0.78 0.78 1.79 2.40 

  Dispensin error                             

31    OPD <0.5/1000 
/ใบสั่งยา 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.08 0.08 0.24 0.05 

32    IPD <5/1000 /
วันนอน 5.31 2.93 3.86 2.80 5.02 7.47 5.88 3.59 4.09 2.36 0.78 3.76 3.99 

  Administration error                             

33    OPD <0.5/1000 
/ใบสั่งยา 0.00 0.00 0.09 0.08 0.00 0.00 0.10 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

34    IPD <5/1000 /
วันนอน 1.55 1.21 1.62 0.99 2.42 1.46 0.78 0.00 0.00 0.52 0.16 1.79 1.04 

35 จำนวนผู้ป่วยแพ้ยาซ้ำ 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1 

36 ความผิดพลาดในการจ่ายโลหิตผู้ป่วย (จ่ายโลหิตผิดหมู่/ผิดคน) 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 

37 

P 

จำนวนอุบัติการณ์ identification ผิดพลาด   10 6 5 1 6 10 2 6 10 5 3 15 79 

38 อัตราการรายงานค่าแลปวิกฤติตามเวลาท่ีกำหนด 100 100.00 100.00 100.00 99.86 100.00 100.00 100.00 99.84 100.00 99.70 100.00 99.86 99.94 

39 

ร้อยละของการคัดกรอง Over triage <15% 1.33 4.67 3.33 12.00 4.00 2.00 3.00 3.33 2.31 9.33 12.22 13.33 6.15 

    2 7 5 12 4 2 3 5 3 14 22 20   

    150 150 150 100 100 100 100 150 130 150 180 150   

40 

ร้อยละของการคัดกรอง Under triage <5% 0.00 0.67 2.00 8.00 6.00 3.00 6.00 4.67 11.54 3.33 4.44 4.00 4.22 

 
  0 1 3 8 6 3 6 7 15 5 

    
8.00  

    
6.00  

  

    150 150 150 100 100 100 100 150 130 150 180 150   

  อัตราป่วยด้วยโรคจากการทำงานของบุลากร                             

41 
     การเจ็บป่วย   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                              



 

แผนยทุธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจ าปี 2567 

หนา้ 32 
 

 
 
 
 
 

52 8 ร้อยละของผู้สูงอายุที่ผ่านการ คัดกรอง ภาวะสมองเสื่อม ≥90           69.68   87.86         157.54 

53 9 ร้อยละของผู้สูงอายุที่ผ่านการ คัดกรอง ภาวะพลัดตกหกล้ม ≥90           75.73   94.77         170.50 

                    0         

42 

     การบาดเจ็บ   0 0.37 0.12 0 0 0 0 0 0 0.12 0 0.12 0.73 

      3 1             1 0 1 6 

    818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 

43   อุบัติการณ์ในการเกิดอุบัติเหตุจากการใช้รถ Refer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

44   อุบัติการณ์ความรุนแรงในห้องฉุกเฉิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

45 
KPT                         
         1 อัตราคัดกรองเบาหวานประชาชนอายุ 35 ปีขึ้นไป 90% 

   
21.70  

  
23.75  27.29 28.33 36.24 64.01 

86.51 93.62 93.71 93.62 92.78 92.65 92.65 

46 2 อัตราคัดกรองความดันโลหิตสูงประชาชนอายุ 35 ปีขึ้นไป 
90% 

   
19.60  

  
21.58  25.2 25.73 34.21 61.16 

85.62 91.91 92.88 92.89 93.57 93.45 93.45 

47 3 อัตราผู้ป่วยรายใหม่โรคเบาหวานจากกลุ่มสงสัยเบาหวาน 80% 18.30 20.22 22.18 26.98 45.50 84.88 97.10 99.31 98.34 98.86 98.18 99.85 99.85 

48 4 อัตราผู้ป่วยรายใหม่โรคความดันโลหิตสูงจากกลุ่มสงสัยความดันโลหิตสูง 80% 11.78 15.65 17.31 18.20 20.45 53.39 75.00 80.77 84.50 85.50 85.85 84.85 84.85 

49 
5 จำนวนชุมชน/หมู่บ้าน ปรับเปลีย่นพฤติกรรมลดเสี่ยงเร่ืองรัง 

60%               60.42         62.00 
  (ความดัน, เบาหวาน, หลอดเลือด) 

50 6 อัตราความสำเร็จการรักษาผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ ≥88 90.00 88.98 กำลังรักษา 20 ราย กำลังรักษา 12 ราย 91.67 

51 

7 จำนวนผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก(อตัราป่วย/ประชากรแสนคร) อัตราป่วย
โรค

ไข้เลือดออก
ลดลงร้อยละ 
20 จากมัธย
ฐาน 5 ปี 
ย้อนหลัง 

16.80 10.40 13.00 9.10 1.30 9.10 2.60 2.60 5.20 11.70 7.70 7.70 57 
ลดลง
ร้อยละ 

23 
  

ในเด็กอายุครบ 2 ปี (fully immunized)  
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54 
ยุทธ  3    
         1 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา CEO REPORT ผู้บริหาร  บริหาร             80.00             

55 2 ร้อยละของการยืนยนัตัวตนของประชาชน (หมอพร้อม) 30% 2.01 

56 3 ระดับคุณภาพข้อมูล HDC ในระดับจังหวัดนราธิวาส 100% 99.88 99.74 99.91 99.89 99.88 99.61 99.82 99.89 99.92       99.84 

  4 
การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือการใช้งานในโรงพยาบาล >3

โปรแกรม/
ปี 

4 

  5 หน่วยงาน OPD ที่เป็น paperless OPD 100% 100.00 

57 6 อัตราการผ่านเกณฑ์มาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเยียวยา 100% N/A 

58 7 อัตราการผ่านเกณฑ์มาตรฐานวศิวกรรมการแพทย์ 100% 100.00 

59 
8 ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ ์ 

ดีมาก+ ดีมาก 
9 Green & Clean Hospital 

60 

10 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการเคร่ืองมือแพทย์**      
ร้อยละของการตรวจประเมินสอบเทียบเค่ร่ืองมือแพทย์ที่มีความเสี่ยง
สูง 100% 

89.00 

11 
ร้อยละของการตรวจประเมินสอบเทียบเค่ร่ืองมือแพทย์ที่มีความเสี่ยง
สูง 

100.00 

61 12 ผลการประเมิน Happinometer 75% 62.75 

62 13 
ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบคลากรของ
โรงพยาบาล 

80% 
89.47 
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แผนปฏิบัติการ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก 
ปีงบประมาณ 2567 
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ตาราง 2 Top 10 Diag. OPD : 10 อันดับโรคของกลุ่มผู้ป่วยนอก ปีงบประมาณ 2563 - 2566 
 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
(คร้ัง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
(คร้ัง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คร้ัง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คร้ัง) 

CKD 413 9,535 CKD 371 1772 ไตวายเรื้อรัง(CKD) 396 7142 ไตวายเรื้อรัง(CKD) 436 9408 

HT 2,621 9,126 HT 1423 1491 
โรคความดันโลหิตสูง
(HT) 

2261 7090 
โรคความดันโลหิตสูง(HT) 2523 7530 

DM 2,506 7,009 DM 1203 1076 โรคเบาหวาน (DM) 1929 6935 โรคเบาหวาน (DM) 2138 7047 
Common 
cold 

3,384 4,060 
Disooders of 
muscles 

277 557 
Upper respiratory 
infection (URI) 

5206 6114 Upper respiratory 
infection (URI) 

5561 6769 

Muscle strain 1,117 2,946 common cold 454 477 
โรคหลอดเลือดสมอง
(Stroke) 

1092 3318 ความผิดปกติของกล้ามเนื้อ
(Muscle strain) 

1946 4281 

HIV 493 2,589 HIV 405 427 
ค ว า ม ผิ ด ป ก ติ ข อ ง
ก ล้ า ม เนื้ อ (Muscle 
strain) 

1372 3128 
โรคหลอดเลือดสมอง
(Stroke) 

1209 4141 

Asthma 694 2,385 Asthma 294 401 COPD / Asthma 929 2774 COPD / Asthma 1279 3878 
Dyspepsia 1,716 2,322 Dyspepsia 323 362 โรคติดเชื้อ(HIV) 463 2478 โรคท้องร่วง(AGE) 2785 3249 

Fever 1,871 2,248 Spondylosis 78 319 
โรคหั ว ใจขาด เลื อด
(IHD) 

618 2362 
Spondylosis 

306 2117 

Acute 
bronchitis 

1,357 2,341 IHD 272 293 
Schizophrenia 401 1632 

โรคหัวใจขาดเลือด(IHD) 
730 2081 

ที่มา : งานเวชสารสนเทศ โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก  ณ  ธันวาคม 2566 
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ตาราง 3 Top 10 Diag. OPD : 10 อันดับโรคของกลุ่มผู้ป่วยในปีงบประมาณ 2563 - 2566  
 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
(ครั้ง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
(ครั้ง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(ครั้ง) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(ครั้ง) 

Diarrhea 500 532 
Diarrhea 59 59 โรคปอดบวม (Pneumonia) 1260 1321 

โรคท้องร่วง(AGE) 924 965 

Cataract 
391 434 

Cataract 62 62 Upper respiratory 
infection (URI) 

913 913 โรคปอดบวม (Pneumonia) 692 752 

cerebral 
infarction 483 461 

cerebral 
infarction 

60 60 
โรคต้อกระจก (Cataract)  396 453 COPD /Asthma 436 595 

Influenza 356 371 
CKD 33 37 โรคท้องร่วง(AGE) 322 334 โรคต้อกระจก (Cataract)  519 571 

Pneumonia 405 431 
Heart failure 58 61 โรคหลอดเลือดสมอง(Stroke) 319 328 Upper respiratory infection (URI) 544 568 

Heart failure 213 330 
Pneumonia 70 72 COPD /Asthma 211 264 โรคหลอดเลือดสมอง(Stroke) 486 513 

COPD 
154 231 

myocardial 
infarction 

36 36 Respiratory distress 
syndrome (RDS) 

238 238 โรคหัวใจล้มเหลว (CHF) 256 368 

DM 
191 229 

COPD 34 35 Low birth weight  (LBW) 199 200 บาดเจ็บที่ศีรษะ(head injury) 348 350 

myocardial 
infarction 180 193 

DM 41 41 
โรคหัวใจล้มเหลว (CHF) 149 196 Dengue 317 318 

CKD 100 172 
Asthma 37 41 โรคเบาหวาน (DM) 172 193 โรคเบาหวาน (DM) 200 242 

ที่มา : งานเวชสารสนเทศ โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก  ณ  ธันวาคม 2566 
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ตาราง 4 Top 10 Cause of Death : 10 อันดับสาเหตุการตายผู้ป่วยใน ปีงบประมาณ 2563 - 2566 
 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

โรค 
จำนวน 
(คน) 

โรค 
จำนวน 
(คน) โรค 

จำนวน 
(คน) 

cerebral infarction 29 AMI 5 ปอดบวม (pneumonia) 101 ปอดบวม (pneumonia) 37 

Pnemonia 27 HIV 4 โรคหัวใจ (Heart diseases) 35 โรคหลอดเลือดสมอง(Stroke) 23 

CHF 17 cerebral infarction 6 โรคหลอดเลือดสมอง(Stroke) 
24 

โรคหัวใจ (Heart diseases)  22 

AMI 15 CHF 4 COPD/asthma 7 กล้ามเน้ือหัวใจตาย(AMI) 17 

COPD 10 Acute interstitial nephritis 2 เลื อ ดอ อ กจากท างเดิ น อ าห าร 
(UGIB) 

6 โรคติดเชื้อ(HIV) 
9 

CKD 9 UGIB 2 Traumatic subdural 
hemorrhage  

6 septicaemia 
8 

HIV 8 CA lung 1 Septic shock 5 Low birth weight 7 

UGIB 6 COPD 1 โรคท้องร่วง(AGE) 4 COPD/asthma 7 

CA lung 5 intestinal obstruction 1 Melioidosis 4 Traumatic subdural hemorrhage  5 

CA Breast 5 CKD 1 CA Lung 4 เลือดออกจากทางเดินอาหาร (UGIB) 5 

ที่มา : งานเวชสารสนเทศ โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก  ณ  ธันวาคม 2566 
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ตาราง 5 Top 10 Major Operation   :  10 อันดับโรคผ่าตัดที่พบบ่อย ปีงบประมาณ 2559–2566  
 
 

 
 

โรค ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
C/S 792 609 721 1 ,106 1,207 180 1262 988 
Debridement 332 329 472 328 307 51 357 454 
Cataract (PE+EC) 580 588 479 557 476 74 515 627 
Excision 323 300 397 283 302 56 299 360 
TR 175 160 162 228 264 30 222 266 
D/C ,F/C 332 136 152 104,172 90,115 17,20 52,93 58,92 
Appendectomy 106 118 167 122 125 19 116 137 
ORIF with Screw 66 84 86 111 107 16 68 48 
ORIF with Plate 64 100 86 94 92 12 53 120 
Hernia 96 94 107 83 92 22 87 114 
Pterygium 57 54 44 53 61 14 54 56 
Closed Reduction & ORIF c plate 95 93 113 93 69 14 74 47 

Explor-lap 56 39 65 50 47 15 58 52 
ที่มา : งานห้องผ่าตัด โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก  ณ  ธันวาคม 2566 
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ตาราง 6 5 อันดับการให้บริการผ่าตัดที่ซับซ้อน 2559–2566  
 

ลำดับ ประเภทการผ่าตัด 
ปี  
2559 

ปี  
2560 

ปี  
2561  

ปี  
2561 

ปี  
2562 

ปี  
2563 

ปี  
2564 

ปี  
2565 

ปี  
2566 

1 ผ่าตัดเปิดช่องท้องเช่นการตัดต่อลำไส้ , ตัดม้าม, ซ่อมแซมตับ, ตัดถุงน้ำดี
เปิดท่อน้ำดี, เย็บตัดซ่อมกระเพาะอาหารรวมถึงการผ่าตัดไต,ปอด 

50 47 60 16 30 66 28 103 99 

2 ผ่าตัดผ่านกล้องเช่น LC, Laparoscope นรีเวช 36 37 41 19 31 43 9 20 53 
3 ผ่าตัดผู้ป่วยจากสถานการณ์ภาคใต้ เช่น ระเบิด, ถูกยิง, ถูกแทง 4 7 8 0 3 0 0 1 0 
4 ผ่าตัดเกี่ยวกับเส้นเลือดในผู้ป่วยไตและการวางเส้นเลือดเทียมและอ่ืน ๆ 11 14 6 7 14 16 7 19 7 
5 ผ่าตัดสมองในผู้ป่วยอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน 21 27 10 12 28 34 10 32 14 
 รวม 122 132 125 54 103 159 54 175 173 
ที่มา : งานห้องผ่าตัด โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก  ณ ธันวาคม 2566 
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