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ค าน า 
   โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน coso ๒๐๑๓ (the committee of sponsoring Organization of the 
tread commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียัง
น าความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(Agenda Base) 

 
     
         โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
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บทที่ ๑ 
 บทน า 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
   การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปช่ันประเภทหน่ึงเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวมและท าให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือการ
ลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflictof interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 
 โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ด าเนินวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ งานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารที่มีอ านาจหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่  
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท าน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ันแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน  ๆ 
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยง
ธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระท าแบบน้ีเป็นการกระท า
ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริต
มากเท่าน้ัน 
 สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ 
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล 
การปฏิบัติงาน ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
 ๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน่การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่พอเพียง และไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 ๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ Compliance ( Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีน าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COCO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขการ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทราบถึงความ
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นสามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและ
พบบ่อย นอกจากน้ียังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
(AgendaBased) อีกด้วย 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืน
หยัดท าในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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บทที่ 2 
กรอบการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กรอบการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึง

ว่า การด าเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต มาตรฐาน COSO 2013 เป็นการควบคุมภายในตามแนวทางใหม่ 
ท าให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้งานอยู่ ท าหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม แต่ละองค์ประกอบต้องท างาน
ร่วมกันอย่างบูรณาการตั้งแต่ต้นจนจบ หากมีประเด็นที่ยังอ่อนแอ เป็นจุดอ่อน หรือไม่เพียงพอ จะต้องรายงานและ
ป้อนกลับถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีหน้าที่ด าเนินการแก้ไขทันทีในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

ส่ิงที่เป็นความเช่ือของ COSO 2013 คือการเปล่ียนแปลงของระบบควบคุมภายใน ควรจะสอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของธุรกิจ  หรือการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการเปล่ียนแปลง
กระบวนการด าเนินงานที่เคยด าเนินงานเองสู่การว่าจ้างผู้ให้บริการภายนอกด าเนินการแทน ซึ่งต้องท าให้ขยายการ
ก ากับควบคุมออกไปสู่บุคลากรผู้ให้บริการภายนอกด าเนินการแทน ซึ่งต้องท าให้ขยายการก ากับควบคุมออกไปสู่
บุคลากรผู้ให้บริการภายนอกด้วยการปรับกรอบแนวทางการควบคุมภายในจาก COSO 1992 สู่ COSO 2013 
จึงท าให้ 
 (1) กิจกรรมต่าง ๆ มีการทบทวนระดับกลยุทธ์ว่าควรมีการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในหรือไม่ 
 (2) ท าให้กิจกรรมมีโอกาสในการบูรณาการ และเช่ือมโยงหน้าที่ในการค้นหาความเส่ียงและการก ากับ
การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ให้แทรกแซงในระหว่างการด าเนินการธุรกรรมกิจกรรมให้ชัดเจน
ขึ้น 
 (3) ท าให้กิจกรรมต้องมั่นในว่าระบบการควบคุมภายใน ต้องท าให้ 1. มีอยู่ 2.ปฏิบัติได้จริง ในการท า
หน้าที่ก ากับภาระงานต่าง ๆ ภายในกิจการ 
2. กรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 
สภาพแวดล้อม 1.  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

2.  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
3.  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจส่ังการชัดเจน 
4.  องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
5.  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

การประเมินความ
เส่ียง 

6.  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
7.  ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
8.  พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
9.  ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

กิจกรรมการควบคุม 10. ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
12. ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

13. องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
14. มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้ควบคุมภายในด าเนินการต่อไปได้ 
15. มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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กิจกรรมการก ากับ 
ติดตาม และ 
ประเมินผล 

16. ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
17. ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

 
   ทั้งน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้องมีอยู่จริง และปฏิบัติได้  
อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 ส าหรับการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะเน้นมาตรฐาน  COSO 2013 
องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 ในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตเป็นหลัก 
 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง (หาค่าความเส่ียงรวม) 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานแผนการบริหารความเส่ียง 

3. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการดังนี้ 
 
กรอบหรือกระบวนการ นิยาม 

Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น ส่ิงที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ าอีก 
Detective เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเส่ียง หรือให้ข้อมูลเบาะแส
แก่ผู้บริหาร 

Preventive ป้องกัน หลีกเล่ียงพฤติกรรมน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Know Factors) ทั้ง
ที่รู้ว่าท าไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Work Flow ใหม่ 
ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเส่ียงที่มาจากพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknow factors) 
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4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิด
จากช่องไขว้ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับการควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ  
Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     ความเส่ียงการทุจริตแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยที่มีภารกิจให้บริการประชาชน 

อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

2. ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของห น่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง (หาค่าความเส่ียงรวม) 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานแผนการบริหารความเส่ียง 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 1. การระบุความเส่ียง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง (หาค่าความเส่ียงรวม) 4. การประเมินการควบคุม
ความเส่ียง 5. แผนบริหารความเส่ียง 6. การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเส่ียง 7. จัดท าระบบการบริหารความ
เส่ียง 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 9. การรายงานผลการด าเนินงานแผน การบริหารความเส่ียง  
Download ได้ทาง http://www.stopcorruption.go.th/index.php/mail/p_detail/page/427 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.stopcorruption.go.th/index.php/mail/p_detail/page/427
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บทที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
 
 การประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ได้ก าหนดขั้นตอน
การประเมินความเส่ียง เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน กระบวนงานที่จะประเมิน
ความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนตามอ านาจ
หน้าที่ของโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก จ านวน 7 กระบวนงาน ได้แก่ (1) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติ งานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง (2) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล ประโยชน์ทับซ้อน
ด้านการจัดท าโครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงานและสัมมนา (3) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน (4) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ (5) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุ 
อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว (6) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ด้านการจ่ายยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น (7) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนด้านการส่ังซื้อยาเกินความจ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย ซึ่งมีความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริต จ านวน 8 
ขั้นตอนใน 9 ขั้นตอน ก าหนดขั้นตอนในการประเมินความเส่ียงเพื่อด าเนิน การวิเคราะห์ความเส่ียง เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุน  
 ส าหรับขั้นตอนที่ 9 เป็นการรายงานตามแผนการบริหารความเส่ียง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่ง
จะด าเนินงานรายงานภายหลังจากด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ได้พิจารณาเลือกประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งจะด าเนินการรายงานภายหลังจากการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การประเมินความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากภาระงาน ด้าน
ภารกิจสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยได้น าประเด็นความเส่ียงจากการ
ปฏิบัติงานตามค าส่ังส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ 4195/2561 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561  ได้ท า
การประเมินความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุน 
จ านวน 5 กระบวนงาน และได้น าความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมาท าการพิจารณาและวิเคราะห์
ความเส่ียงเพิ่มอีก 2 กระบวนงาน ซึ่งเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรของทางราชการโดยมีความ
เส่ียง 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  
(2) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท าโครงการฝึกอบรม 

ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา  
(3) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน   
(4) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติ งานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ 
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(5) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุ อุปกรณ์ทาง
ราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว  

(6) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา และเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยาเกินความจ าเป็น  

(7) ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการส่ังซื้อยาเกินความ
จ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 

 
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนด้าน 
(1) การจัดซื้อ จัดจ้าง  
(2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา  
(3) การเบิกจ่ายค่าตอบแทน   
(4) การใช้รถทางราชการ 
(5) การน าวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว  
(6) การจ่ายยา และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น  
(7) การส่ังซื้อยาเกินความจ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 

ชื่อกระบวนการ 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  
(2) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท าโครงการ

ฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา  
(3) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน   
(4) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถราชการ 
(5) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุ อุปกรณ์ 

ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว  
(6) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา  

และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น  
(7) ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการส่ังซื้อยาเกินความ

จ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 
 
ชื่อหน่วยงาน     กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
ผู้รับผิดชอบ      นางสาวศศิธร  เทพก าเนิด 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Know factor และ  Unknow Factors) 

ล า 
ดับ 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Know 
factor 

Unknow 
factor 

1. 
 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัหาพัสดุ  
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ีในการจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และผู้ท าหน้าที่ในการบริหารคลังพัสดุ 
- การสั่งซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ จากญาติสายตรง (บิดา มารดา ญาติ)  

  
 
 
 

2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัท า โครงการฝึกอบรม 
ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ การเงิน การคลัง 
อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้ง
ที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 
 
 
 

 

3. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจา่ยค่าตอบแทน 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ : บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึกเพื่อช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การขอปฏิบัติงานดังกล่าว อาจท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุ สมผล และการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นเร่งด่วน ตามความจริง อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาลที่สูงขึ้น 

  
 
 

4. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม 
- การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จแก่โรงพยาบาล ในด้านการซ่อมบ ารุง ดูแล รักษารถทางราชการ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถทางราชการเป็นเท็จ 

  
 
 
 
 
 

5. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้
ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 
 
 
 

 

6. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา
เกินความจ าเป็น 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการจัดหาบุคคลมารับยาแทนหลาย ๆ ราย เพื่อน ายาที่ได้จากแพทย์สั่งไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจของตนเอง 

  
 
 

7. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซื้อยา  เกินความจ าเป็นใน
การรักษาผู้ป่วย 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ี / ผู้ที่มีหน้าท่ีสั่งจ่ายยา ท าการสั่งยาเกินความจ าเป็น เนือ่งจากมีความสนิทสนมกับผู้แทนจ าหน่ายยาของ
บริษัทเป็นการส่วนตัว ซึ่งอาจมผีลประโยชนร์่วมกันเชิงธุรกิจ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง 

ล า 
ดับ 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดหาพัสดุ ขั้นตอน
ย่อยที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ีในการจดัซื้อ จัดหาพัสดุ และผู้ท าหน้าที่ในการ
บริหารคลังพัสด ุ
- การสั่งซื้อพัสดุ ครุภณัฑ์ จากญาติสายตรง (บิดา มารดา ญาติ) 

 
 
 
 
 

   

2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท า โครงการ
ฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเงิน 
การคลัง อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหา
ผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

   
 
 

 

3. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ : บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึกเพื่อช้ีแจงเหตุผลความ
จ าเป็นในการขอปฏิบัติงานดังกล่าว อาจท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุ สมผล  และการ
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามความจริง อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าแรงของ
โรงพยาบาลที่สูงขึ้น 

 
 
 
 

   

4. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม 
- การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จแก่โรงพยาบาล ในด้านการซ่อมบ ารุง ดูแล รักษารถทางราชการ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถทางราชการเป็นเท็จ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

  

5. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการ   น าวัสดุ อุปกรณ์
ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

  
 
 
 

  

6. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการจัดหาบุคคลมารับยาแทนหลาย ๆ ราย เพื่อน ายาที่ได้จากแพทย์สั่งไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจของ
ตนเอง 

 
 
 
 

   

7. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซื้อยาเกินความ
จ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่/ผู้ที่มีหน้าที่สั่งจ่ายยา ท าการสั่งยาเกินความจ าเป็น เนื่องจากมีความสนิทสนมกับผู้แทน
จ าหน่ายยาของบริษัทเป็นการส่วนตัว ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ร่วมกัน เชิงธุรกิจ 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
ตารางท่ี 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ล า 
ดับ 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความ 
จ าเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น 

 x รุนแรง 
1. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัหาพัสดุ  

ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ีในการจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และผู้ท าหน้าที่ใน
การบริหารคลังพัสดุ 
- การสั่งซื้อพัสดุ ครุภณัฑ์ จากญาติสายตรง (บิดา มารดา ญาติ) 

 
 

3 
 

3 

 
 

2 
 

2 

 
 

6 
 

6 
2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัท า 

โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสมัมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
การเงิน การคลัง อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอาจท า
ให้เกิดการหาผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 
 
 

3 
 

 

 
 
 

3 
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3. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน   ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ : บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึกเพื่อช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นในการขอปฏิบัติงานดังกล่าว อาจท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุ 
สมผล  และการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามความจริง อาจส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาลที่สูงขึ้น 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 
 

4. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทาง
ราชการ  ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
- การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จแก่โรงพยาบาล ในด้านการซ่อมบ ารุง ดูแล รักษารถทางราชการ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถทางราชการเป็นเท็จ 

 
 

2 
 

2 
2 

 
 

2 
 

2 
2 

 
 

4 
 

4 
4 

5. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุ
อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการ น าวัสดุและอุปกรณ์
ดังกล่าวไปใช้เพื่อการส่วนตัว เช่น น าวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 
 
 

2 

 
 
 

3 
 

 
 
 

6 
 

6. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา 
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น  ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการจัดหาบุคคลมารับยาแทนหลาย ๆ ราย เพื่อน ายาที่ได้จากแพทย์สั่งไปใช้ประโยชน์ทาง
ธุรกิจของตนเอง 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

2 
7. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซื้อยา

เกินความจ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ี / ผู้ที่มีหน้าที่สั่งจ่ายยา ท าการสั่งยาเกินความจ าเป็น เนื่องจากมีความสนิทสนมกับ
ผู้แทนจ าหน่ายยาของบริษัทเป็นการส่วนตัว ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ร่วมกันเชิงธุรกิจ 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

4 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ล าดับ ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก (MUST) 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

รอง (SHOILD) 
1. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัหา

พัสดุ  
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ีในการจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และผู้ท าหน้า 
ที่ในการบริหารคลังพัสดุ 
- การสั่งซื้อพัสดุ ครุภณัฑ์ จากญาติสายตรง (บิดา มารดา ญาติ) 

  
 
 
- 
 
- 

2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัท า 
โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสมัมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงิน การคลัง อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และอาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 
 
 
 

 
 
 
- 

3. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ : บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึก เพื่อ
ช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นในการขอปฏิบัติงานดังกล่าว อาจท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่
สมเหตุ สมผล และการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามความจริง อาจ
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาลที่สูงขึ้น 

  
 
 
- 

4. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถ
ทางราชการ  ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
2523 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
- การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จแก่โรงพยาบาล ในด้านการซ่อมบ ารุง ดูแล รักษารถทางราชการ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถทางราชการเป็นเท็จ 

  
 

- 
 
- 
- 

5. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน า
วัสดุ อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขัน้ตอนย่อยที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ใน เรื่อง
ส่วนตัว 

 
 
 
 

 
 
 
- 

6. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่าย
ยา และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเกินความจ าเป็น 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการจัดหาบุคคลมารับยาแทนหลาย ๆ ราย เพื่อน ายาที่ได้จากแพทย์สั่งไปใช้ประโยชน์
ทางธุรกิจของตนเอง 

  
 
 
- 

7. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซื้อ
ยาเกินความจ าเป็นในการรักษาผูป้่วย 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ / ผู้ที่มีหน้าที่สั่งจ่ายยา ท าการสั่งยาเกินความจ าเป็น เนื่องจากมีความ สนิท
สนมกับผู้แทนจ าหน่ายยาของบริษัทเป็นการส่วนตัว ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ร่วมกันเชิงธุรกิจ 

  
 
 
- 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  X X 
ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  X  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้  องค์ความรู้ Learning & Growth X X  

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control matrix Assessment) 
ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดหาพัสดุ  
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ีในการจัดซ้ือ จัดหาพัสดุ และ 
  ผู้ท าหน้าท่ีในการบริหารคลังพัสดุ 
- การสั่งซ้ือพัสดุ ครุภัณฑ์ จากญาติสายตรง (บิดา มารดา ญาติ) 

 
 

ดี 
 
ดี 

 
 

- 
 
- 

 
 
- 
 
- 

 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบการเงิน 
การคลัง อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหา
ผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ท้ังที่ต้ังใจและไม่ต้ังใจ 

 
 
 

พอใช้ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

สูง 9 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ : บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึกเพื่อชี้แจงเหตุผล
ความจ าเป็นในการขอปฏิบัติงานดังกล่าว อาจท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุ สมผล  และการ
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นเร่งด่วนตามความจริง อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าแรงของ
โรงพยาบาลท่ีสูงขึ้น 

 
 
 
ดี 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

ปานกลาง 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
- การให้ข้อมูลอันเป็นเท็จแก่โรงพยาบาล ในด้านการซ่อมบ ารุง ดูแล รักษารถทางราชการ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถทางราชการเป็นเท็จ 

 
 

ดี 
 
ดี 
ดี 

 
 

- 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
- 

 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้าน 
การน าวัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการน าวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวไปใช้
เพื่อการส่วนตัว เช่น น าวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 
 
 

พอใช้ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 
 

 
 
 

ปานกลาง 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจ่ายยา และ
เวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาเกินความจ าเป็น 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการจัดหาบุคคลมารับยาแทนหลาย ๆ ราย เพื่อน ายาท่ีได้จากแพทย์สั่งไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจของ
ตนเอง 

 
 
 
ดี 

 
 
 
- 

 
 
 
- 
 

 
 
 

ต่ า 
 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซ้ือยาเกินความ
จ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ี / ผู้ท่ีมีหน้าท่ีสั่งจ่ายยา ท าการสั่งยาเกินความจ าเป็น เน่ืองจากมีความสนิทสนมกับผู้แทน
จ าหน่ายยาของบริษัทเป็นการส่วนตัว ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์ร่วมกันเชิงธุรกิจ 

 
 
 
ดี 

 
 
 
- 
 

 
 
 
- 

 
 
 

ปานกลาง 
 

หมายเหตุ : ดี     คือ จัดการได้ทันที  
  พอใช้ คือ บางครั้งยังจัดการไมไ่ด้  
  อ่อน  คือ จัดการไม่ได ้

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงด้านการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
 

ล าดับ แผนบริหารความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจรติ 
1. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัท า

โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสมัมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – การจ่ายค่าอาหาร กรณีไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงิน การคลัง อาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
และอาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 
 
 
- งานการเงินทบทวน และให้ความรู้เพื่อสร้าง
ความเข้าใจแก่ผู้เขียนโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- รวบรวมข้อมูลเพื่อวิ เคราะห์ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น หลังการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
- ก าหนดแนวทาง/มาตรการเพื่อให้เหมาะสม 
เพื่อลดหรือขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวสัดุ 
อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการน าวัสดุและอุปกรณ์
ดังกล่าวไปใช่เพื่อการส่วนตัว เช่น น าวัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 
 
 
- มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
- สร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับบุคลากร 
- มีกลไกตรวจสอบท่ีใช้ได้จริง 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 
ตารางท่ี 6 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ล าดับ มาตรการป้องกันการทุจรติ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสีย่ง 

เขียว เหลือง แดง 
 

1. 
 
กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการจัดท าโครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- กลุ่มงานการเงินทบทวน และให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้เขียน
โครงการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- รวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหลังการให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
- ก าหนดแนวทาง/มาตรการเพื่อให้เหมาะสม เพื่อลดหรือขจัดความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
 
 
 
- มีโอกาสที่ผู้จดัท าโครงการ 
ฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน
และสัมมนา อาจจะท าให้เกิด
การหาผลประโยชน์ให้ตัวเอง
ได้ ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

   
 
 
 
 
 

2. กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการน าวสัดุ อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีการท าทะเบียนควบคมุการใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
- สร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับบุคลากร 
- มีกลไกตรวจสอบที่ใช้ไดจ้ริง 

 
 
 
- มีโอกาสที่บุคลากรจะน าวัสดุ  
อุปกรณ์ทางราชการไปใช้เพื่อ 
การส่วนตัว 

   
 

 
 

 
 หมายเหตุ : สีแดง    หมายถึง เกินกว่าการยอมรับ 
     สีเหลือง หมายถึง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

     สีเขียว   หมายถึง ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบรหิารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 7 จัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมกีิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสีย่งการทุจรติ 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการการป้องกันการทุจริต 
(เพิ่มเติม) 

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้าน
การจัดท า โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- มีโอกาสที่ผู้จัดท าโครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา อาจจะท า
ให้เกิดการหาผลประโยชน์ให้ตัวเองได้ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 
 
 
- สร้างเครือข่ายเขต ภายในจังหวัด เพื่อเป็นพี่เลี้ยงในการให้
ค าปรึกษา ในกรณีจัดท าโครงการฝึกอบรม และกรณีต่าง ๆ  

กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้าน
การน าวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
ขั้นตอนย่อยท่ีคาดว่าจะเกิดความเสี่ยง 
- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการดูแล ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ทางราชการน าวัสดุและ
อุปกรณ์ดังกล่าวไปใช่ส่วนตัว เช่น น าวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

 
 
 
- สร้างกลไกการตรวจสอบที่ใช้ไดจ้ริง 
- ก าหนดรูปแบบในการสุ่มตรวจสอบความถูกต้อง โปร่งใสในการท า 
ทะเบียนคุมการใช้งาน และการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 

 คณะท างานฯ จดัท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ของโรงพยาบาลสไุหงโก-ลก  ทีม่ีสถานะเป็นสีแดง (เกินกว่าการยอมรับได้ และต้องก าหนดกิจกรรมเพิ่มเติมในระบบบรหิารความ
เสี่ยง) เพื่อควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลสไุหงโก-ลก 
 
ตารางท่ี 8 รายงานการบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.   กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการจัดท า
โครงการ ฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน สัมมนา 

2.   กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการน าวัสดุ 
อุปกรณ์ ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว  
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ภาคผนวก 
 
ผู้จัดท า 
นางสาวศศิธร เทพก าเนิด ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 
ที่ปรึกษา 
1. นายสุวิชญ์  จิตติ ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
2. นายบรรยง เหล่าเจริญสุข ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 


