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บทสรุปผู้บริหาร 

 

     ตามที่ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานสาธารณสุข 
ประจำปีงบประมาณ 2563 - 2565 (ครั้งที่  1/2562) โดยวิเคราะห์จากนโยบายของรัฐบาล  นโยบายการ
บริหารงานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
นราธิวาส การวิเคราะห์หน่วยงาน (SWOT Analysis) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ “โรงพยาบาลชั้นนำ ก้าวล้ำ
เทคโนโลยี ภาคมีส่วนร่วม” รวมทั้งได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์การ
ดำเนินงานไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

(Strategic Issue) (Strategic Objective) (Initiative) 
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ
แบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 

F1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
C1: ผู้รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มี
คุณภาพและปลอดภัย 
I1: มีระบบบริการสุขภาพด้วยนวัตกรรม 
L1: บุคลากรสามารถสร้างและนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ต่อการบริการสุขภาพ 
I2: เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอ 

1. สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการดูแลด้าน
จิตวิญญาณ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
เยียวยา 

2. พัฒนาระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ 
3. สร้างช่องทางการหารายได้ให้

โรงพยาบาล 
4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้อง

กับทิศทางองค์กร 
5. สร้างแรงจูงใจในบุคลากร 
6. สร้างระบบฐานข้อมูลกลางให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน เข้าถึงง่าย 
7. สร้างภาคีเครือข่ายสุขภาพดีในชุมชน 
8. สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการของ

โรงพยาบาลและเครือข่าย 
9. พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 
10. พัฒนาระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ทั้งในและนอกองค์กร 
 
 
 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง
เครอืข่ายสุขภาพด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

F2: เครือข่ายสามารถจัดการระบบสุขภาพ 
ชุมชนได้ 
F2: เครือข่ายสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ 
C2: ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว มี
คุณภาพและปลอดภัย 
L2: ระบบสารสนเทศในการจัดการเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 
L3: บุคลากรของโรงพยาบาลและเครือข่ายมี
ความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดการข้อมูลการสื่อสารและ
การประสานงาน 

พัฒนาระบบการบริหาร ด้วย
เทคโนโลยีตอบสนองนโยบาย 
4.0  

F3: เป็นโรงพยาบาล และเครือข่าย 4.0 
C3: ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว มี
คุณภาพและปลอดภัย 
I3: ระบบบริหารจัดการของโรงพยาบาลและ
เครือข่ายมีประสิทธิภาพ 
L4: บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตรงตามงาน 

 

 
L5: เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 



แผนยทุธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจ าปี 2563 หนา้ 1 
 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูสภาพทั่วไป 
 

1.1 สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

 คปสอ.สุ ไหงโก-ลก ประกอบด้วยเครือข่ายสถานพยาบาลสาธารสุขในพ้ืนที่อำเภอสุไหงโก -ลก 
ประกอบด้วย โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลปาเสมัส, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลมูโน๊ะ, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพปูโย๊ะ, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลกวารอซีลา, ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1 
และศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 2 ให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค รักษา พยาบาลและฟ้ืนฟูสภาพแก่ประชาชน 
ในอำเภอสุไหงโก-ลก มีประชากรประมาณ 75,753 คน และรับผู้ป่วยที่เกินศักยภาพในการดูแลรักษาจาก
โรงพยาบาลชุมชนในเครือข่ายได้แก่ โรงพยาบาลแว้ง โรงพยาบาลสุไหงปาดี และโรงพยาบ าลสุคิริน มีแนว
ชายแดนติดต่อกับประเทศมาเลเซียและมีแม่น้ำสุไหงโก-ลก กั้นแนวชายแดน ร้อยละ 75 ของพ้ืนที่ราบลุ่ม ใน    
ฤดูฝนจะมีน้ำขังทำให้เกิดภาวะอุทกภัยเกือบทุกปี สภาพภูมิอากาศร้อนชื้น มี 2 ฤดูกาล คือ ฤดูร้อน และฤดูฝน  
ทำให้ประชาชนในพ้ืนที่มี อัตราป่วยด้วยโรคทางเดินหายใจค่อนข้างสูง อีกทั้งสภาพพ้ืนที่มีน้ำขัง และมี           
อากาศร้อนชื้นทำให้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ำยุงลาย มีผลทำให้อัตราแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกเป็นปัญหา
สุขภาพที่สำคัญของพ้ืนที่  
 ประชาชนในพ้ืนที่นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 82 ศาสนาพุทธ ร้อยละ 17 ศาสนาอ่ืนๆ ร้อยละ 1 
ส่วนใหญ่ใช้ภาษาท้องถิ่นคือมาลายูพ้ืนเมือง ทำให้มีปัญหาในด้านการสื่อสารกับบุคลากร ด้านประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ประชาชนส่วนใหญ่นิยมรับประทานอาหารโดยการใช้มือเปิบ และรับประทานอาหารรสมัน, เค็ม (บูดู) 
ขาดการออกกำลังกาย ทำให้มีภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรคเรื้อรัง และโรคติดต่อทางเดินอาหาร 
 สภาพสังคมและเศรษฐกิจ ประชาชนในเขตชนบท ประกอบอาชีพด้านการเกษตร ได้แก่ สวนยางพารา 
สวนผลไม้ ทำนา เลี้ยงสัตว์ เขตเมืองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง  

ด้านสถานการณ์ความไม่สงบมีจำนวนสถานการณ์ลดลง แต่ประชาชนยังคงมีความเครียด วิตกกังวล 
รายได้ของครอบครัวลดลง 
 ด้านสิ่งแวดล้อม ในเขตเมืองมีโรงงานอุตสาหกรรมที่สำคัญคือโรงงานอาหารสำเร็จรูป (บะหมี่แห้ง) ปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากโรงงานไม่มีระบบบำบัดน้ำเสีย การขนส่งระหว่างประเทศ รถบรรทุกขนาดใหญ่ ที่มีการ
ขนส่งไม้แปรรูป อาหารทะเล และเศษยางพารา ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศส่งผลต่อสุขภาพททางเดินหายใจ 
ของประชาที่ตั้งร้านค้าบริเวณเส้นทางจราจร และสถานการณ์ไฟป่าจากประเทศเพ่ือบ้าน และป่าพรุ 
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1.2 ประชากรในเขตพืน้ที่รับผิดชอบ 
 

1. ระดบัจงัหวดั/เขต 

 
จังหวัดนราธิวาส ประกอบด้วย 13 อำเภอ 76 ตำบล มีประชากร 791,771 คน เป็นเพศชาย 391,587 คน 

และเพศหญิง 400,124 คน  มีจำนวนครัวเรือน  207,744  ครัวเรือน 

 
 ที่มา : จากสำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ 30 มกราคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 

  

ศาสนา
อิสลาม 70%

พุทธ 22%

อื่นๆ 8%
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 2. ระดับอำเภอ 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก รับผิดชอบประชากรในพ้ืนที่  4  อำเภอ ได้แก่ 

อำเภอ/ตำบล ชาย หญิง รวม จำนวนครัวเรือน 

อำเภอสุไหงโก-ลก  
(มี 3 ตำบล เทศบาลเมือง 1 แห่ง) 

37,301 40,773 78,074 25,135 

อำเภอสุคิริน 
(มี 5 ตำบล เทศบาล 1แห่ง) 

13,345 12,738 26,083 8,515 

อำเภอสุไหงปาดี  
(มี 6 ตำบล เทศบาล 1 แห่ง) 

27,770 28,589 56,359 13,392 

อำเภอแว้ง  
(มี 6 ตำบล เทศบาล 2 แห่ง) 

26,435 27,166 53,601 12,616 

 

 3. ระดับตำบล 
คปสอ.โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก มีพื้นที่รับผิดชอบ เทศบาล 1 แห่ง 3 ตำบล ได้แก่ 

ตำบล ชาย หญิง รวม จำนวนครัวเรือน 
เทศบาลเมืองสุไหงโกลก 18,933 21,182 40,115 14,927 
ตำบลปาเสมัส 9,532 10,372 19,904 6,426 
ตำบลมูโนะ 4,856 5,155 10,011 2,564 
ตำบลปูโยะ 3,284 3,432 6,716 1,402 

รวม 36,605 40,141 76,746 25,319 
 

ที่มา : จากทะเบียนราษฎร์  ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 
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1.3 ข้อมลูทรัพยากรสาธารณสุข 
โรงพยาบาล    ขนาด   212  เตียง 

 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพชุมชนเขตเมือง  จำนวน     2   แห่ง 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  จำนวน      4   แห่ง 
 
จำนวนบุคลากร  (ข้อมูล ณ มกราคม 2563) 

ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 

Grand 
Total 

ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

ผู้อำนวยการ 1 - - - - 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - - - 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 5 5 - - 11 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2 1 - - - 3 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 4 - - - 4 
นักวิชาการพัสดุ 2 2 2 - - 6 
นักวิชาการสถิติ 1 - - - - 1 
นักวิชาการสาธารณสุข 11 3 2 - - 16 
นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ - - - - - 0 
นักสังคมสงเคราะห์ 1 - - - - 1 
นายช่างเทคนิค 1 1 5 - - 7 
นายช่างไฟฟ้า - - 1 - - 1 
พนักงานประจำห้องยา - - 2 - - 2 
พนักงานวิทยาศาสตร์ - - - 3 - 3 
เจ้าพนักงานเวชสถิติ 2 1 - - - 3 
เจ้าพนักงานสถิติ - - 1 - - 1 
ช่างไม้ - - - 1 - 1 
ช่างต่อท่อ - - - 1 - 1 
ช่างตัดเย็บผ้า - - - 1 - 1 
ช่างประปา - - - 1 - 1 
ช่างฝีมือทั่วไป - - 2 - - 2 
ช่างศิลป์ - - 1 - - 1 
ผู้ช่วยช่างทั่วไป - - - 1 - 1 
คนสวน - - - 1 - 1 
เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ - - 2 - - 2 
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ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 

Grand 
Total 

ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

เจ้าพนักงานเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

-  - - - - 0 

เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 - - - - 1 
เจ้าพนักงานธุรการ 2 4 27 - - 33 
เจ้าพนักงานพัสดุ - - 1 - - 1 
เจ้าพนักงานห้องสมุด - - 1 - - 1 
แม่บ้าน - - - 1 - 1 
ครูพ่ีเลี้ยง - - - - - 0 
นักจัดการงานทั่วไป 1 - 1 - - 2 
นักทรัพยากรบุคคล 1 2 - - - 3 
นักประชาสัมพันธ์ - - 2 - - 2 
พนักงานเก็บเอกสาร - - - - - 0 
พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน - - 5 - - 5 
พนักงานขับรถยนต์ - - - - - 0 
พนักงานบริการ (ขับรถยนต์) - - 3 - - 3 
พนักงานซักฟอก  - - 7 - - 7 
พนักงานทั่วไป - - - - - 0 
พนักงานธุรการ - - - 2 - 2 
พนักงานบริการ - - 3 1 - 4 
พนักงานบริการ (ความสะอาด) - - 4 - - 4 
พนักงานประเมินผล - - - 1 - 1 
พนักงานประกอบอาหาร - - 14 - 1 15 
พนักงานประจำตึก - - 2 1 - 3 
พนักงานพัสดุ - - - - - 0 
พนักงานพิมพ์ - - - 3 - 3 
พ่ีเลี้ยง - - 3 - - 3 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - - 1 
เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 7 1 - - 3 11 
เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 1 - - - - 1 
เจ้าพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน - - - - - 0 
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ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 

Grand 
Total 

ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (เวชกิจ
ฉุกเฉิน) 

2 - - - - 2 

เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 2 - 1 - 2 5 
เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ - - - - - 0 
เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 2 - - - - 2 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 2 - - - - 2 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข
(อายุรเวท) 

- - 1 - - 1 

นักเทคนิคการแพทย์ 6 1 2 - 1 10 
นักโภชนาการ - 1 - - - 1 
นักกายภาพบำบัด 2 2 - - 1 5 
นักจิตวิทยา  - 1 - - - 1 
นักรังสีการแพทย์ 3 - - - - 3 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่สาธารณสุข - - 4 - - 4 
ผู้ช่วยเภสชักร - - - - - 0 
ผู้ช่วยทันตแพทย์ - - 2 - - 2 
พนักงานช่วยเหลือคนไข้ (ผู้ช่วย
พยาบาล) - 

- 14 - - 14 

พนักงานช่วยเหลือคนไข้  - 2 37 20 - 59 
พนักงานเปล - - 9 - - 9 
พนักงานเภสัชกรรม - - 1 2 - 3 
พนักงานแพทย์แผนไทย - - - - - 0 
พนักงานกายภาพบำบัด - - - 1 - 1 

พนักงานการแพทย์และรังสี
เทคนิค - - 1 1 - 2 
พนักงานห้องเฝือก - - - 1 - 1 
พนักงานห้องผ่าตัด - - 4 - - 4 
พยาบาลวิชาชีพ 301 - - - - 301 
เภสัชกร 16 - - - - 16 
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ชื่อตำแหน่ง 
1 2 3 4 5 

Grand 
Total 

ข้าราชการ พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง ลูกจ้าง 
  ราชการ กระทรวง ประจำ ชั่วคราว 

แพทย์แผนไทย 3 - 1 - - 4 
ทันตแพทย์ (ลาศึกษา 3 มาช่วย 
1 ไปช่วย 1) 6 - - - - 6 
แพทย์ 25 คน (รวม intrun 12 
คน)  37 - - - - 37 

Grand Total 418 32 173 43 8 674 
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1.4 ข้อมลูสาธารณสุขอื่นๆ (การประชาคม รายงานต่างๆ ที่แสดงให้เหน็ปัญหาสาธารณสุข) 
 

ประชาคมสุขภาพ 
คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ได้จัดเวทีประชาคมสุขภาพในแต่ละพ้ืนที่ครอบคลุม 4 ตำบล เพ่ือให้ภาค

ประชาชนมีส่วนร่วมกำหนดยุทธศาสตร์แผนการดำเนินงานแก้ไขปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ ผู้เข้าร่วมเวที
ประชาคมประกอบด้วย ตัวแทนชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง ผู้นำศาสนา และบุคลากรสาธารณสุข ผลจากการ
จัดเวทีประชาคมสุขภาพ ทำให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชน ของแต่ละพ้ืนที่ ขณะเดียวกัน
ภาควิชาการก็นำเสนอข้อมูลสถานการณ์ด้านสุขภาพของประชาชนในอำเภอสุไหงโก-ลก เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์ปัญหาสุขภาพ และกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ผลจากการประชุม พบประเด็นปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที่ 5 อันดับที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ประชาชนในชุมชนมีปัญหาสุขภาพป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ความดันโลหิตสูง เบาหวาน มี

แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น สาเหตุเนื่องจากมีพฤติกรรมสุขภาพไม่เหมาะสม ดังนี้ 
- พฤติกรรมการรับประทานอาหาร นิยมรับประทานอาหารรสมัน เค็มจัด หวานจัด  ไม่นิยม

รับประทานผักและผลไม ้
- ขาดการออกกำลังกาย 
- ไม่มีสถานที่ออกกำลังกายในชุมชน 
- การคัดกรองความดันเบาหวานเชิงรุกยังไม่ครอบคลุม 
- ขาดความรู้เรื่องโรคเรื้อรัง 
- ขาดแกนนำชมรมสร้างสุขภาพในชุมชน 

2. โรคติดต่อในชุมชน 
- ปัญหาโรคหัด ไข้เลือดออก ชิคุนกุนยา ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความตระหนักในการป้องกัน

ปัญหาในชุมชนคิดว่าการแก้ไขปัญหาเป็นบทบาทของหน่วยงานราชการ 
- ชุมชนเขตเมือง ประชาชนค่อนข้างหนาแน่น บางชุมชนบ้านเรือนแออัด ทำให้การควบคุมกำจัด

ลูกน้ำยุงลาย ทำได้ค่อนข้างยาก 
- อสม. ในเขตเมืองไม่ครอบคลุมจำนวนหลังคาเรือนประชากร ทำให้การให้คำแนะนำสำรวจ

ควบคุมลูกน้ำยุงลายไม่ครอบคลุม 
3. ปัญหาอนามัยแม่แลพเด็กปฐมวัย 

- มารดาซีด 
- ฝากครรภ์หลังอายุครรภ์ 12 สัปดาห์ 
- ขาดความรู้ในการดูแลตนเองขณะตั้งครรภ์ 
- ภาวะทุพโภชนาการในเด็กปฐมวัยและการได้รับวัคซีนไม่ครอบคลุมตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

4. ปัญหาผู้สูงอายุ 
- ขาดคนดูแล เนื่องจากบุตรหลานทำงานนอกบ้าน 
- ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง 
- การประเมินสุขภาพผู้สูงอายุไม่ครอบคลุม 
- ผู้สูงอายุในชุมชนไม่มีกิจกรรมร่วมกัน 

5. ปัญหาวัยรุ่น ยาเสพติด 
- การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 
- มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดทั้งในสถานศึกษา และในชุมชน 
- มีชายแดนติดต่อกับมาเลเซีย ทำให้ยาเสพติดมีการแพร่ระบาดบริเวณชายแดน 
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ตาราง 1 การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาสุขภาพ คปสอ.สุไหงโก-ลก ปี 2563 
 

ปัญหา 

คะแนนขององค์ประกอบ คะแนน 

ลำดับ ขนาด
ของ

ปัญหา 

ความ
รุนแรงของ

ปัญหา 

ความง่ายใน
การแก้ไข
ปัญหา 

ความ 
วิตกของ
ชุมชน 

วิธี
บวก 

วิธี
คูณ 

1. ปัญหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
เบาหวาน, ความดันโลหิตสูง 

5 5 3 5 18 375 1 

2. โรคติดต่อ ปัญหาไข้เลือดออก 5 5 3 4 17 300 2 
3. ปัญหาอนามัยแม่และเด็ก 5 4 3 4 16 240 3 
4.ผู้สูงอายุ  4 4 3 4 15 192 4 
5. ปัญหายาเสพติด 4 4 2 4 14 128 5 
 
หมายเหตุ  :     ให้คะแนนแต่ละตัวแปรจากมากที่สุด 5 ถึงน้อยที่สุด 1 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องคก์ร 

 
2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factor Analysis) 
 

 
 

Strengths  
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2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor Analysis) 
 

Weaknesses  

Opportunities 
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Threats  
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 TOWS CREATES   
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โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 

 
วิสัยทัศน ์ 

โรงพยาบาลชั้นนำ ก้าวล้ำเทคโนโลยี ภาคีมีส่วนร่วม 

พันธกิจ 
ให้บริการด้านสุขภาพแบบองค์รวม  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

ค่านิยม 
KOLOK      MOPH 
K: KEEN (ฉลาด หลักแหลม)    M = MASTERY 
O: ORIGINALITY (เร่งสร้างสิ่งใหม่)  O = ORIGINARITY 
L: LOVE PEOPLE (ใส่ใจประชาชน)  P = PEOPLE CENTERED APPROACH 
O: OPENNESS (เปิดเผย ซื่อสัตย์) 
K: KINDNESS (มีเมตตา เห็นอกเห็นใจ) H = HUMILITY 

อัตลักษณ์โรงพยาบาล 
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา มีน้ำใจ 

เข็มมุ่งประจำปี 2563 
1. การพัฒนาการดูแลผูป้่วยรายโรค จุดเน้น NCD ทั้งในโรงพยาบาลและเครือข่าย 
2. สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย (2P SAFETY) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสุขภาพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาระบบบริหารด้วยเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบาย 4.0 

 
 
 

ส่วนที่ 3 ทิศทางองค์กร 
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3.1 Strategic opportunities 
 

1) นโยบายระดับประเทศและเขตสุขภาพที่ 12 มุ่งเน้นกลุ่มโรคที่สอดคล้องกับบริบทของโรงพยาบาล  
2) พื้นที่สามเหลี่ยมเศรษฐกิจพิเศษ  
3) ได้รับงบสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
 

3.2 Strategic Challenge 
 

1) บุคลากรขาดความรู้และทักษะ ความเชี่ยวชาญ ในการดูแลผู้ป่วยเฉพาะทาง 
2) ระบบการทำงาน การจัดการความรู้การพัฒนาคุณภาพยังไม่เป็นวัฒนธรรม 
3) ระยะเวลารอคอยการให้บริการนาน ทำให้ความพึงพอใจผู้ป่วยไม่ได้ตามเป้าหมาย 
4) การใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศยังมีน้อย 
5) สังคมวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งผลต่อปัญหาสาธารณสุขในพ้ืนที ่
6) งบประมาณจาก สปสช. เป็นข้อจำกัดของการใช้งบประมาณ 
7) ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรไม่ได้ตามเป้าหมาย  

 
3.3 Strategic Advantages 
 

1) ผู้บริหารระดับสูงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้น  
2) มีบุคลากรที่เพียงพอ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนางานและการใช้นวัตกรรม ทัศนคติท่ี
ทำงานเป็นทีม ทำให้ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ิมขึ้น  
3) สิ่งอานวยความสะดวก สิ่งแวดล้อมและสถานที่ดี ส่งผลให้สถานที่ทางานน่าอยู่  
4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยทาให้เกิดความรวดเร็วในการให้บริการและความพึงพอใจในการ
บริการ  
5) โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องผ่านการรับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  
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ส่วนที่ 4 ความเชื่อมโยง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มคีวามสุข ระบบสขุภาพยั่งยืน 

ส่งเสริมสขุภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ 
Preventiion & Promotion Exellance 

บริการเป็นเลิศ 
Service Exellance 

บุคลากรเป็นเลิศ 
People Exellance 

บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมมาภิบาล 
Governance Exellance 

ตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข  ตัวชี้วัด ( Performance Agreement ) 

ทศวรรษประชาชนสุขภาพแข็งแรง 
(1. อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ไม่น้อยกว่า 80 ปี 2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ไม่น้อยกว่า 72 ปี) 
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แผนท่ียุทธศาสตร ์
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แผนยุทธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก 
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แผนยุทธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจำปี 2563 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 

ผู้รับผิดชอบหลัก :1. นพ.พรประสิทธิ จันทระ รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 2. รองผู้อำนวยการกลุ่มการพยาบาล 

ลำดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) ผู้รับผิดชอบ 
Basel
ine 

เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน   

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
E1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
S1: รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 

 Initiative: พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 

 Initiative: สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการของโรงพยาบาลและเครือข่าย 

1 ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวาน ที่ควบคุมระดับน้ำตาลได้ด ี HDC 37.50% > 40 % > 40 % > 40 %                    23.83 

2 
ร้อยละผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ท่ีควบคุมความดัน
โลหิตไดด้ ี

HDC 46.73% > 50 % > 50 % > 50 %                    22.39 

3 
อัตราผู้ป่วย Stroke  ที่ได้รับยา rt-PA ในผู้ป่วย 
Ischemic Stroke ตามเกณฑ ์

คุณพันทิพย ์ 7.78% 10.00% 10.00% 10.00%                           

4 อัตราตายของผปูวยโรคหลอดเลือดสมอง(Stroke) คุณพันทิพย ์ 3.77% < 7% < 6% < 5%                           

5 
ร้อยละของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง มา ร.พ.ทันใน
เวลา 4.5 ช.ม. 

คุณพันทิพย ์ 38.27% 60% 70% 80%                    12.12 

6 อัตราการเสียชีวิตด้วย STEMI คุณสุดานันท ์ 8.82% < 8% < 7% < 6%                    5.62 

7 ร้อยละของผู้ป่วย Stemi ได้รับยา SK คุณสุดานันท ์ in119.9 in 180 in 180 in 180 

          

                

8 
ร้อยละของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังท่ีมีการลดลงของ eGFR 
< 4 มล./นาที/1.72ม2/ปี  

HDC 62.77% 66% 66% 66%                    78.68 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก :1. นพ.พรประสิทธิ จันทระ รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 2. รองผู้อำนวยการกลุ่มการพยาบาล 

ลำดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) ผู้รับผิดชอบ 
Basel
ine 

เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน   

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
E1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
S1: รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 

 Initiative: พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 

 Initiative: สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการของโรงพยาบาลและเครือข่าย 

9 
ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานท่ีไดร้ับการตรวจ
ภาวะแทรกซ้อนทางเท้า DM foot 

HDC 31.75% 55.00% 56.00% 57.00% 35.09%(HDC 25 ก.พ. 2563)               35.09 

10 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมีชีพแสนคน  PCT สูติ 

< 17 ต
อการเกิด

มีชีพ
แสนคน 

< 17 ต
อการเกิด
มีชีพแสน

คน 

< 17 ต
อการเกิด
มีชีพแสน

คน 

< 17 ต
อการเกิด
มีชีพแสน

คน 

0 0 0 0 0               0.00 

11 อัตราตกเลือดหลังคลอด แบบ PPH SHOCK PCT สูติ 0.88% 0.50% 0.30% 0.10%                           

12 ร้อยละของมารดาซดีที่ห้องคลอด ขณะรอคลอด PCT สูติ                                   

13 
ร้อยละของผู้ป่วย Fracture around Hip สามารถ
กลับไปใช้ชีวิตประจำวันได้ใน 3 เดือน  

PCT Ortho 88.89% 80% 85% 90%                           

14 
อัตราคัดกรอง เบาหวานข้ึนจอตา (Diabetic 
Retinopathy: DR) 

คุณอัญชสา 64.40% 70% 75% 80% 
33.3
3% 

75
% 

  n/a n/a 
100
% 

            
69.44

% 

15 
อัตราตายทารกแรกเกิดที่มี น้ำหนกัมากหรือเท่ากับ 
500 กรัม 

PCT กมุาร 2.71% 

< 3.4 
ต่อ 1000 
ทารกเกิด

มีชีพ 

< 3.4 
ต่อ 1000 
ทารกเกิด

มีชีพ 

< 3.4 
ต่อ 1000 
ทารกเกิด

มีชีพ 

                          

16 อัตราการเสียชีวิตใน รพ. ทีม RM 1.89%                                 

17 
 อัตราการเสียชีวิตของผู้เจ็บป่วยวิกฤตฉุกเฉินภายใน
24ชม.(ทั้งที ่ER และ Admid ในรพ.**) 
  

ER 2.75% 
< ร้อยละ 

10 
< ร้อยละ 

8 
< ร้อยละ 

6                           

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 
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ผู้รับผิดชอบหลัก :1. นพ.พรประสิทธิ จันทระ รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 2. รองผู้อำนวยการกลุ่มการพยาบาล 

ลำดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) ผู้รับผิดชอบ 
Basel
ine 

เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน   

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
E1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
S1: รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 

 Initiative: พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 

 Initiative: สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการของโรงพยาบาลและเครือข่าย 

18 จำนวนเรื่องฟ้องร้องต่อโรงพยาบาล ทีม RM 0 0 0 0 0 0 0 0 0                 

19 การผ่าตัด ผดิคน ผดิข้าง ผิดหัถการ (คุณจันทรา) ทีม RM 0 0 0 0                           

20 อัตราการเกิด VAP คุณวรรณะ 
5.84 ต่อ 
1000 

วัน on. 

< 12 ต่อ 
1000 วัน 

on. 

< 12 ต่อ 
1000 วัน 

on. 

< 12 ต่อ 
1000 วัน 

on. 
                          

21 อัตราการพบเชื้อดื้อยา ในโรงพยาบาล  คุณวรรณะ 1.25                                 

22 อัตราการเกิด Prescribing error แพทย์ IPD เภสัชกร 5.91% 
< 5 ต่อ 

1000 วัน
นอน 

< 5 ต่อ 
1000 วัน

นอน 

< 5 ต่อ 
1000 วัน

นอน 
                          

23 อัตราการเกิด Prescribing error แพทย์ OPD เภสัชกร 8.76% 
< 5 ต่อ 
1000 

ใบสั่งยา 

< 5 ต่อ 
1000 

ใบสั่งยา 

< 5 ต่อ 
1000 

ใบสั่งยา 
                          

24 อัตราการเกิด Dispensing error  เภสัชกร IPD เภสัชกร 4.53% 
< 0.5 

ต่อ 1000 
วันนอน 

< 0.5 
ต่อ 1000 
วันนอน 

< 0.5 
ต่อ 1000 
วันนอน 

                          

25 อัตราการเกิด Dispensing error  เภสัชกร OPD เภสัชกร 0.05% 
< 0.5 

ต่อ 1000 
ใบสั่งยา 

< 0.5 
ต่อ 1000 
ใบสั่งยา 

< 0.5 
ต่อ 1000 
ใบสั่งยา 

                          

26 Admin error พยาบาล IPD คุณทานตะวนั 0.91% 
< 5 ต่อ 

1000 วัน
นอน 

< 5 ต่อ 
1000 วัน

นอน 

< 5 ต่อ 
1000 วัน

นอน 
                          

27 จำนวนครั้ง การ A D E ระดับ D ขึ้นไป ของยา HAD เภสัชกร 4 0 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง                           
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม 
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ผู้รับผิดชอบหลัก :1. นพ.พรประสิทธิ จันทระ รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 2. รองผู้อำนวยการกลุ่มการพยาบาล 

ลำดับ
ที ่

ตัวชี้วัด (KPI) ผู้รับผิดชอบ 
Basel
ine 

เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน   

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
E1: ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 
S1: รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 

 Initiative: พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล 

 Initiative: สร้างนวัตกรรมเพ่ืองานบริการของโรงพยาบาลและเครือข่าย 

28 จำนวนบุคลากรติดเชื้อ TB ในโรงพยาบาล อาชีวอนามยั 1 0 0 0 0 0 0 0 0                 

29 การเกิดอุบัตเิหตจุากการรีเฟอร์คนไข้  บริหารทั่วไป 1 0 0 0 0 0 0 0 0                 

30 การเกิดความรุนแรงในห้องฉุกเฉิน (คุณสุดานันท์) ER 0 0 0 0 0 0 0 0 0                 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสุขภาพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  นพ.เกษมสันต์ วนวนากร  รองผู้อำนวยการกลุ่มปฐมภูมิ 

ลำดับ
ท่ี 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผู้รับผิดชอบ 
Baseline 

2562 

เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน 

ปี 63 ป ี64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 
ก.
พ. 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
ก.
ค. 

ส.ค. ก.ย. รวม 

E2: เครือข่ายสามารถจัดการระบบสุขภาพชุมชนได้ 

S1: ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 

    Initiative :  สร้างภาคีเครือข่ายสุขภาพดีในชมุชน 
1 อัตราคัดกรองเบาหวานประชาชนอายุ35ปี

ขึ้นไป 
คุณอาซูรา 94.46% 90% 90% 90% 23.98 59.16 61.06 78.22                 55.605 

2 อัตราคัดกรองความดันโลหิตสูงประชาชน
อายุ35ปีขึ้นไป 

อาซูรา 94.39% 90% 90% 90% 22.13 57.96 59.99 77.46                 54.385 
3 อัตราผู้ป่วยรายใหมโ่รคเบาหวานจากกลุ่ม

เส่ียงเบาหวาน 
อาซูรา 3.56% ≤ 5% ≤ 5% ≤ 5% 0.45 0.9 1.2 1.5                 1.0125 

4 อัตราผู้ป่วยรายใหมโ่รคความดันโลหิตสงูจาก
กลุ่มเสี่ยงความดันโลหิตสูง 

อาซูรา 3.27% ≤ 10% ≤ 10% ≤ 10% 0.54 2.16 2.66 2.2                 1.89 
5 จำนวนชุมชน/หมูบ่้าน จัดทำโครงการและ

ผ่านการประเมิน ชุมชน/หมู่บ้านลดเสี่ยงโรค
เร้ือรัง(ในเขต 28 ชุมชน/นอกเขต19หมู่บ้าน) 

อาซูรา 6 ชุมชน/
หมู่บ้าน 

6 (ในเขต
2 นอก
เขต 4) 

6 (ในเขต
2 นอก
เขต 4) 

5 (ในเขต
2 นอก
เขต 3) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
              

  

6 ร้อยละความครอบคลุมการได้รับวัคซีนแต่ละ
ชนิด ครบตาม เกณฑ์ในเด็กอายุครบ 1 ปี 
(fully immunized) 

คุณประไพ 88.33% 92.4 92 92 
ร้อยละ 72.51 (HDC) ** 83.70 

              
83.70 

7 ร้อยละความครอบคลุมการได้รับวัคซีนแต่ละ
ชนิด ครบตาม เกณฑ์ในเด็กอายุครบ 2 ปี 
(fully immunized) 

คุณประไพ 84.49% 85.56 89.84 90 
ร้อยละ 77.51 (HDC) ** 82.67 

              
82.67 

8 ร้อยละความครอบคลุมการได้รับวัคซีนแต่ละ
ชนิด ครบตาม เกณฑ์ในเด็กอายุครบ 3 ปี 
(fully immunized) 

คุณประไพ 79.34% 83.31 87.48 90 
ร้อยละ 65.49 (HDC) ** 74.13 

              
74.13 

9 จำนวนผู้ปว่ยที่เกิดโรคหัด คุณประไพ 60 เคส 
(พ.ย. 62) 

0 0 0 4 ราย 3 ราย                 7 
10 จำนวนผู้ปว่ยโรคหัดเสียชีวต คุณ

เอกนันท์ 
1 เคส 

(พ.ย. 62) 
0 0 0 0 0 0 0 0               0 
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ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหาร ด้วยเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบาย 4.0 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  นายสุวิชญ์ จติต ิรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร , พญ.จันทรา นราตรีคูณ รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบบริการสขุภาพ 

ลำดับ 
ที่ 

ตัวชี้วดั (KPI) ผู้รับผิดชอบ Baseline 
เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน 

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
E3: เป็นโรงพยาบาล และเครือข่าย 4.0 
Initiative :  พัฒนาระบบบริหารจดัการของโรงพยาบาลและเครือขา่ยใหม้ปีระสิทธภิาพ 

1 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนา Dash board ผู้บริหาร  ศูนย์

คอมพิวเตอร์ 
N/A PCT SP บริหาร                           

2 
ร้อยละของประชาชนเข้าถึงข้อมูลสุขภาพตนเองได้ 
(Personal Health Record) 

ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

15% 20% 25% 30%                           

3 
ระดับคุณภาพข้อมูล HDC ในระดับจังหวัดนราธวิาส ศูนย์

คอมพิวเตอร์ 
99% 100% 100% 100%                           

S1: ผู้รับบริการได้รบัความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภยั 
 Initiative :  สร้างนวตักรรมเพื่องานบริการของรพ.และเครือข่าย 

1 อัตราการผ่านเกณฑ์มาตรฐานสิ่งแวดลอ้มเพื่อการ
เยียวยา 

คณะกรรมการ 
ENV 

100% 100% 100% 100%                           

2 อัตราการผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิศวกรรมการแพทย์ คณะกรรมการ 
ENV 

100% 100% 100% 100%                           

3 ร้อยละของโรงพยาบาลทีพ่ัฒนาอนามยัสิ่งแวดล้อมได้
ตามเกณฑ์ Green & Clean Hospital 

คณะกรรมการ 
ENV 

ดีมาก+ ดีมาก+ ดีมาก+ ดีมาก+                           

4 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบรหิารจัดการ
เครื่องมือแพทย์ 

ศูนย์
คอมพิวเตอร์/
ศูนย์เครื่องมือ

แพทย ์

N/A 100%                           

P3: ระบบบริหารจัดการของโรงพยาบาลและเครือขา่ยมปีระสิทธภิาพ 
Initiative : สร้างแรงจงูใจในบุคลากร 

1 ผลการประเมิน Happinometer ทีม HRD 62.31% 65% 70% 75%                           
2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบ

คลากรของโรงพยาบาล 
ทีม HRD 36.00% 60% 70% 80% 

                
          

3 Hospitel ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานที่พัก
ญาติ  

บริหารทั่วไป N/A 5% 10% 15% 
                

         
 
  



 

แผนยทุธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจ าปี 2563 หนา้ 26 
 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหาร ด้วยเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบาย 4.0 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  นายสุวิชญ์ จติต ิรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร , พญ.จันทรา นราตรีคูณ รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบบริการสขุภาพ 

ลำดับ 
ที่ 

ตัวชี้วดั (KPI) ผู้รับผิดชอบ Baseline 
เป้าหมาย (Target) ผลการดำเนินงาน 

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
                    

O2: บุคลากรของโรงพยาบาลและเครอืข่ายมีความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการข้อมูลการสื่อสารและการประสานงาน 
 O4: บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตรงตามงาน 
 O5: เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมยัและเพียงพอ 
Initiative : พัฒนาสมรรถนะพยาบาลให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร  
Initiative : สร้างนวัตกรรมเพื่องานบริการของรพ.และเครือขา่ย 

1 ร้อยละของพยาบาลที่จัดการข้อมูลผ่าน ระบบ
สารสนเทศ Google ได ้

หน.หอผู้ป่วย N/A 80% 85% 90%                           

2 ร้อยละของหนว่ยงานที่บันทกึข้อมูลตวัชีว้ัด ที่เป็น
ปัจจุบัน 

หน.หอผู้ป่วย N/A 80% 85% 90%                           
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แผนปฏิบัติการ โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ประจำปี 2563 

Objectives ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน งบประมาณ  

(โครงการ/
กิจกรรม) 

เงินบำรุง 
กองทุน
ตำบล 

เงินประกันฯ อื่นๆ เดือนที่จัดโครงการ หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบบูรณาการด้วยนวัตกรรม  
E1 : ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพ 15 136,200 318,563 - 170,600     
ศูนย์พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล               

1 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ศูนย์คุณภาพ 1        37,600        ต.ค.2562-ก.ย.2563 1/2563 

2 โครงการมหกรรมวิชาการโรงพยาบาสสไุหงโก-ลก  ศูนย์คุณภาพ 1        97,000        พ.ค.2563-ก.ย.2563   

IC               
3 โครงการการเฝ้าระวังและเตรียมความพร้อมในการดูแล

ผู้ป่วยที่สงสัยโรคอุบัติใหม ่- อุบัติซ้ำในโรงพยาบาลและ
ชุมชน ตำบลสุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงโก-ลก 

คุณวรรณะ 1   53,423     ต.ค.2562-ก.ย.2563   

4 โครงการเฝ้าระวังเช้ือดื้อยา (การใชย้าอย่าง
สมเหตุสมผล) ในโรงพยาบาลและชุมชน ตำบลสุไหงโก-
ลก อำเภอสุไหงโก-ลก 

คุณวรรณะ 1   48,000     ต.ค.2562-ก.ย.2563   

Ortho               
5 โครงการฟื้นฟูความรู้การพยาบาลผู้ปว่ย Fracture 

around Hip ประจำป ี2563 
คุณ
เสาวลักษณ ์

1          1,600        ธ.ค.2562-มี.ค.2563 3/2563 

SP การดูแลผู้ปว่ยระยะประคับประคองง               
6 โครงการพัฒนาระบบ การดูแลผู้ปว่ยแบบ 

ประคับประคอง ตำบลสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธวิาส 
คุณพวงเพชร 1   56,550     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 196/2563 

NCD                   

7 พัฒนาศักยภาพระบบบริการสุขภาพการดูแลผู้ป่วยโรค
ไม่ติดต่อเรื้อรังทั้งภาคีเครือข่าย คปสอ.ม.    สุไหงโก-ลก 
จังหวัดนราธวิาส ปี 2563 

คุณปราณี 1       170,600 มี.ค. 2563- ก.ย. 2563   
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SP การแพทยแ์ผนไทยฯ               

8 โครงการส่งเสริมสุขภาพการใช้ศาสตร์การแพทยแ์ผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือกในหญิงต้ังครรภ์(ศาสตร์มณี
เวช/ทับหม้อเกลือ) 

คุณอยุสณี 1   20,430     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 29/2563 

9 โครงการส่งเสริมและบูรณาการภูมิปัญญาการแพทย์แผน
ไทย 

คุณนูรุฮูดา  1   19,400         

10 โครงการฟื้นฟูทักษะ/ดแูลสุขภาพผู้ป่วยติดเตียงในชุมชน
ด้วยศาสตร์การแพทยแ์ผนไทยและแพทย์ทางเลือก 

คุณพรพิชา 1   27,600     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 30/2563 

11 โครงการนวดกระตุ้นพัฒนาการเด็กด้วยศาสตร์
การแพทย์แผนจีน 

คุณสิรีรัตน ์ 1   24,160         

SP แม่และเด็ก               
12 โครงการส่งเสริมพัฒนาการเด็กโดยใช้ส่ือสัมพันธ์ ศูนย์ที

ปังกรฯ 
คุณวิภา 1   8,600         

SP ไต               
13 โครงการ '4S -  Slim - Strong - Smart - 

Sustainable' 
พญ.
กนกวรรณ 

1   23,600     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 15/2563 

SP RDU               
14 โครงการสัปดาห์เภสัชกรรม คุณธนพร 1   27,200     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 20/2563 

SP จิตเวช               
15 โครงการพัฒนาศักยภาพเจา้หน้าที ่เร่ืองการสื่อสาร

อย่างไรให้ได้ใจ การงานเป็นสุข 
คุณพนิดา 1   9,600     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 28/2563 

S1 : ผู้รับบริการได้รับความสะดวกและรวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภัย 2 7,200 9,600         

1 โครงการพัฒนาศักยภาพแกนนำชุมชน/อสม. เร่ือง
ความรู้และทักษะด้านการสื่อสารเพื่อความปลอดภยัทาง
การแพทย์ แก่ผู้ป่วย/ผู้รับบริการในชุมชน เทศบาลเมือง
สุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงโก-ลก 

คุณกิ่งกาญ 1 

  

            
9,600  

        

2 โครงการตรวจประเมินการรับรองมาตรฐานครัวฮาลาล 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ปี 2563 

คุณกนก
กาญจน ์

1          7,200  

      มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 24/2563 

O4: บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตรง
ตามงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสุขภาพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ   

E2: เครือข่ายสามารถจัดการระบบสุขภาพ 
ชุมชนได้ 

 
26 - 765,319 - - 

  

1 โครงการติดตามเด็กรับวัคซีน ปี 2563 ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 
1  

คุณบุญทวี 1   15,135         

2 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกลุ่มเสี่ยงเบาหวาน ปี 
2563 ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1 กินแบบพอเพียง ห่างไกล
โรคเบาหวาน 

คุณมาริสา  1   14,400         

3 โครงการนำร่องตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก มะเร็ง
เต้านมในชุมชนศรีอามาน ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1 

คุณธนาทิพย์   1   15,490         

4 โครงการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาทุพโภชนาการ 0-72 
เดือน ศูนย์แพทย์ใกล้ใจ 1  

คุณซีตีฮายา  1   25,640         

5 โครงการสูงวัย มีสุขภาพช่องปากดี ชวีิสดใส ศูนย์แพทย์
ใกล้ใจ 1 

คุณณฐิยา  1   55,700         

6 โครงการส่งเสริมพัฒนาการในเด็กแรกเกิด - 5 ปี ศูนย์
แพทย์ใกล้ใจ 1 

คุณธณัทชา   1   5,200         

7 โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก 0-72 เดือน ศูนย์แพทย์
ใกล้ใจ 2 ปี 2563 

คุณกัณณิกา  1   26,700     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 10/2563 

8 โครงการกายภาพบำบัดพบประชาชน คุณอิศราภรณ์  1   24,114     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 4/2563 

9 โครงการการยศาสตร์กับการปฏิบัติงาน (Ergonomics 
for  Work Safety) 

คุณอิศราภรณ์  1   18,600     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 5/2563 

10 โครงการใส่ใจสุขภาพ ห่างไกล NCD ด้วย 3อ. 2ส. คุณอาซูวัลย์   1   33,100         
11 โครงการวัยรุ่นยุคใหม่ใส่ใจ สุขภาพจิต คุณดาว ดือรา

โอ๊ะ 
1   13,000         

12 โครงการรู้เท่าทันการเลี้ยง ลูกในยุค 4.0 คุณดาว ดือรา
โอ๊ะ 

1   13,200         

13 โครงการป้องกัน 4 กลุ่มโรค กระทบการเรียนเด็กไทย คุณดาว ดือรา
โอ๊ะ 

1   10,000         

14 โครงการพัฒนาศักยภาพ แกนนำวยั Teen ในเรื่อง
อนามัยการเจริญพันธ ์

คุณพนิดา 1   38,400     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 16/2563 
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15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แกนนำหมู่บ้าน ร่วมใจ
ต้านภัยบหุรี ่

คุณพนิดา 1   32,000     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 18/2563 

16 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แกนนำเยาวชนร่วมต้าน
ภัยบุหรี ่

คุณพนิดา 1   18,400     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 18/2563 

17 โครงการพัฒนาศักยภาพ แกนนำชุมชน ในการดูแล 
ช่วยเหลือ ส่งต่อ ผู้ป่วยจิตเวช ในชุมชน 

คุณพนิดา 1   30,200     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 17/2563 

18 โครงการแกนนำวัย Teen "ทำอย่างไรเมื่อเผชิญ ภาวะ
เครียดหรือใจเป็นทุกข์" 

คุณพนิดา 1   18,400         

19 โครงการ "ทำอย่างไรเมื่อ เผชิญภาวะเครียดหรือใจเป็น
ทุกข์" 

คุณพนิดา 1   24,000         

20 โครงการคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ คุณสุชาดา 1   56,200     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 33/2563 

21 โครงการกินอยู่อย่างไร  หา่งไกล Stroke ชุมชนโต๊ะลือ
เบ ตำบลสุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงโก-ลก ปี 2563 

คุณอาซูรา/
คุณอาซูวัล 

1   56,250         

22 โครงการกินอยู่อย่างไร ห่างไกล Stroke ชุมชนกูโบร์ 
ตำบลสุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงโก-ลก ป ี2563 

คุณอาซูรา/
คุณอาซูวัล 

1   56,250         

23 โครงการพัฒนาระบบการ ดูแลต่อเนื่องผู้ป่วยยุค 4.0 
ตำบล    สุไหงโก-ลก อำเภอสุไหงโก-ลก ปี 2563 

คุณเพ็ญนภา 1   17,600     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 25/2562 

24 โครงการพัฒนาศักยภาพ ผู้ช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุ ที่มี
ภาวะพึ่งพิง (Care giver) ตำบลสุไหงโก-ลก อำเภอสุไหง
โก-ลก ปี 2563 

คุณเพ็ญนภา 1   57,590     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 22/2563 

25 โครงการคุณแม่คุณภาพ คุณอัญญานี 1   73,250     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 6/2563 

26 โครงการแก้ไขภาวะโลหิตจางในหญิงต้ังครรภ์ คุณกรุณา 1   16,500     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 7/2563 
S1: ผู้รับบริการได้รบัความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพและ
ปลอดภยั 

  8 35,150 396,260 - -     

1 โครงการส่งเสริมลดโรค NCD ในหน่วยงานราชการ
ภายนอก บริษัท เอกชน รัฐวิสาหกิจ 

คุณจิราวรรณ 
1 

  25,000     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 27/2563 

2 โครงการรณรงค์ให้วัคซีน โปลิโอเทศบาลเมืองสุไหงโก-
ลก ปี 2563 

คุณเอกนันท์ 1   59,250         

3 โครงการฟื้นฟูหน่วย First responder ประจำป ี2563  
อำเภอสุไหงโก-ลก 

คุณสุดานันท์/
คุณสาวียะ 

1   17,200     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 32/2563 



 

แผนยทุธศาสตร์ คปสอ.ม.สุไหงโก-ลก ประจ าปี 2563 หนา้ 32 
 

4 โครงการการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานและการใช้เครื่อง
กระตุก ไฟฟา้หวัใจชนิดอัตโนมัติ  

คุณสุดานันท์/
คุณนูร์อา
ลาณีย์ 

1   67,850     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 31/2563 

5 โครงการฟันสวย ยิ้มใส เด็กโก-ลกฟันดี ปี 2563 คุณมูฮัมหมัด
เตาฟิก 

1   218,460     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 9/2563 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครครอบครัวในการ
ดูแลผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง 

คุณกิรณา 1   8,500     มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 14/2563 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพงานดา้นป้องกนัควบคุมโรค 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก และเครือข่าย ปี 2563 

คุณประไพ 1          6,250        มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 23/2563 

8 โครงการดูแลใส่ใจ ผู้ไปประกอบพธิีฮัจน ์ คุณเอกนันท์ 1        28,900        มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 36/2563 
ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหาร ด้วยเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบาย 4.0   

E3: เป็นโรงพยาบาล และเครือข่าย 4.0 2 32,000 - - -     

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ แอพลิเคชั่น 
kolokHos,SaimHealth  

ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

1 16,000         
  

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ โซเชี่ยล
แอพพลิเคชั่นเพื่อการทำงาน Dash Board for 
Hospital 

ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

1 16,000         

  

S3: ผู้รับบริการได้รบัความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพและปลอดภยั 3 15,440   53,230       

1 โครงการรับการประเมินสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือ
แพทย์ที่มีความเส่ียงสูง 7 ชนิด ปีงบประมาณ 2563 

คุณกุลวดี 1 15,440       มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 
8/2563 

2 โครงการวัยทำงาน ใส่ใจสุขภาพ ห่างไกลความปวดเมื่อย คุณสุวลักษณ ์ 1     21,265   มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 34/2563 

3 โครงการอนุรักษ์การได้ยิน ส่งเสริมสุขภาพ รักหู ป้องกัน
ประสาทหูเสื่อม 

คุณณัฐนิชา 1     31,965   มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 
35/2563 

P3: ระบบบริหารจัดการของโรงพยาบาลและเครือขา่ยมปีระสิทธภิาพ 5 195,900           

1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ CSR สุขใจงานการพยาบาล
และบุคลากร โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ประจำปี
งบประมาณ 2563 

คุณสมนึก 1 19,600       มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 2/2563 
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2 โครงการโรงพยาบาลคุณธรรม“สร้างสุข คู่ความดี” 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ประจำปี 2563 

คุณกมล
กาญจน์/คุณ
รพิพรรณ/คุณ
วันมาฮาเดร์ 

1 82,100       มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 11/2563 

3 โครงการโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ใส่ใจ ห่วงใย 
สิ่งแวดล้อม ปี 2563 

คุณศศิธร 1 23,800       มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 13/2563 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกนัและระงับ
อัคคีภัย โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 2563 

คุณศศิธร/       
คุณอิศราภรณ์ 

1 37,600       มี.ค. 2563- ก.ย. 2563 12/2563 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม่ฯ โรงพยาบาลสุ
ไหงโก-ลก ปีงบประมาณ 2563 

คุณชื่นจิตต์ 1 32,800         
  

O2: บุคลากรของโรงพยาบาลและเครอืข่ายมีความรู้และทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจดัการขอ้มูลการสื่อสารและการประสานงาน 

1 16,000         
  

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
SMS, Health KPI , ระบบ Google sheet for 
Investment&Plan , Project Maneger 

คุณสุภารัตน์ 

1 

16,000         

  

O4: บุคลากรมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศตรงตามงาน   3 100,700           

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM) 
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก ปีงบประมาณ 2563 

คุณนุชเนตร / 
ทีม KM 

1 87,900         
  

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทบทวน การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2563-2566 รพ.สุไหง
โก-ลก ประจำปีงบประมาณ 2563 

คุณสุภารัตน์ 1 6,400         
  

3 โครงการประชุมการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์/
แผนปฏิบัติการ /แผนงบลงทุน โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
ประจำปีงบประมาณ 2564-2567 

คุณสุภารัตน์ 1 6,400         

  

O5: เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยและเพียงพอ   1 16,000           

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
HosXP XE  

ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

1 16,000           

  
  

  
66 554,590.00 1,489,742.00 53,230.00 170,600.00     
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